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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  كشــفت 
تقــوم  مكثفــة  تحــركات  عــن  الأراضــي 
الزراعــي  للحجــر  المركزيــة  الإدارة  بهــا 
الصــادرات  نفــاذ  لتعزيــز  المصــري 
الزراعيــة المصريــة إلــى الأســواق العربيــة، 
ــي إطــار حــرص  ــج، ف وخاصــة دول الخلي
الدولــة المصريــة علــى دعــم الأمــن الغذائــي 
تدفــق  اســتمرارية  وضمــان  الإقليمــي 
الســلع الزراعيــة إلــى الــدول الشــقيقة.
يأتــي ذلــك تنفيــذًا لتوجيهــات  عــاء 
واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  فــاروق 
التطــورات  بمتابعــة  الأراضــي، 
حركــة  علــى  وتأثيرهــا  الإقليميــة 
التجــارة وسلاســل الإمــداد، والعمــل 
التجــاري  التبــادل  تيســير  علــى 
الزراعــي مــع الــدول العربيــة الشــقيقة، 
بمــا يحقــق المصالــح المشــتركة ويعــزز 
التعــاون الاقتصــادي بــن مصــر وهــذه 

الــدول.
التواصــل  تــم  أنــه  الــوزارة  وأوضحــت 
مــع ســلطات الحجــر الزراعــي فــي كل 
المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  مــن 
ومملكــة  الكويــت،  ودولــة  قطــر،  ودولــة 
البحريــن، للتأكيــد علــى جاهزيــة المنظومــة 
التصديريــة المصريــة وقدرتهــا علــى تلبيــة 
مــن  الخليجيــة  الأســواق  احتياجــات 
مختلــف الحاصــات الزراعيــة، فــي ضــوء 
مــا يتمتــع بــه المنتــج الزراعــي المصــري 
مــن جــودة عاليــة وســمعة متميــزة فــي 

هــذه الأســواق.
وأشــار تقريــر رســمي تلقــاه وزيــر الزراعــة 
مــن الإدارة المركزيــة للحجــر الزراعــي إلــى 
وجــود طلــب متزايــد مــن بعــض الأســواق 
المحاصيــل  مــن  عــدد  علــى  العربيــة 
الفلفــل  بينهــا  مــن  المصريــة،  الزراعيــة 
ــك  والخــس والليمــون، فــي ظــل حــرص تل
الــدول علــى تنويــع مصــادر اســتيرادها 

ــان  ــة، وضم ــة الطازج ــن الســلع الغذائي م
اســتقرار الإمــدادات للأســواق المحليــة.

الصــادرات  أن  إلــى  التقريــر  ولفــت 
ــات  ــدة مقوم ــع بع ــة تتمت ــة المصري الزراعي
احتياجــات  تلبيــة  علــى  قدرتهــا  تعــزز 
الأســواق الخارجيــة، مــن بينهــا القــرب 
الحجــر  منظومــة  وتطــور  الجغرافــي، 
الفنيــة  بالمعاييــر  والالتــزام  الزراعــي، 
والصحيــة الدوليــة، إضافــة إلــى كفــاءة 
منظومــة التصديــر والتعبئــة والنقــل المبــرد.
ــر الزراعــة اســتمرار العمــل  وأكــد وزي
الصــادرات  مكانــة  تعزيــز  علــى 
الأســواق  فــي  المصريــة  الزراعيــة 
الإقليميــة والدوليــة، بمــا يســهم فــي 
الزراعيــة  الصــادرات  حجــم  زيــادة 
وتعظيــم العائــد منهــا، ودعــم الاقتصــاد 
الوطنــي، إلــى جانــب تعزيــز دور مصــر 
كشــريك موثــوق فــي تحقيــق الأمــن 
الغذائــي للــدول الشــقيقة فــي المنطقــة.

ــة اســتمرار  ــى أهمي ــر عل وشــدد الوزي
والجهــات  المصدريــن  مــع  التنســيق 
حركــة  مســتجدات  لمتابعــة  المعنيــة 
ــل  ــى تذلي ــل، والعمــل عل التجــارة والنق
أيــة تحديــات لوجســتية قــد تطــرأ، بمــا 
يضمــن انســيابية حركــة الصــادرات 
الإمــدادات  واســتقرار  الزراعيــة 

العربيــة. للأســواق  الغذائيــة 
واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  وأكــدت 
الأراضــي، علــى أن حركــة التصديــر 
للخضــر والفاكهــة لا تمــس احتياجــات 
تعتمــد  حيــث  المحلــي،  الســوق 
التــي  المحاصيــل  علــى  الصــادرات 
تحقــق فيهــا تفوقــا فــي الإنتــاج بمــا 
يتجــاوز متطلبــات الاســتهلاك المحلــي، 
لافتــة إلــى أن النجاحــات التــي حققهــا 
بزيــادة  مؤخــرا  الزراعــي  القطــاع 
الدولــة  مكنــت  والانتاجيــة،  الإنتــاج 
ــة  مــن التوســع فــي الأســواق الخارجي
النقــد الأجنبــي. لتعزيــز احتياطيــات 

في إطار دعم الأمن الغذائي الإقليمي

»الزراعة« تعلن خطة لتعزيز نفاذ الصادرات 
الزراعية المصرية للأسواق العربية والخليجية 

خبراء يرصدون ما وراء صعود وهبوط الجنيه أمام الدولار  و مدي قدرة مصر علي الصمود في وجه الصدمات 

عقــد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة 
ــات  ــد شــركة دراســكيم للكيماوي ــع وف ــاءً م لق
المتخصصــة برئاســة الدكتــور محمــد عبــد 
العزيــز الرئيــس التنفيــذي لشــركة دراســكيم 
لبحــث مشــروع إنشــاء وإدارة أول مصنــع 
لإنتــاج ســيانيد الصوديــوم ومشــتقاته فــي 
مصــر والشــرق الأوســط، ومســاهمته فــي 
دعــم خطــط الدولــة للتنميــة الصناعيــة وتعميــق 

التصنيــع المحلــي. 
والــذي  الاجتمــاع،  المشــروع  واســتعرض 
ســتقام المرحلــة الأولــى منــه علــى مســاحة 
ــر مربــع ضمــن مجمــع مصانــع  80 ألــف مت
بإجمالــي  للبتروكيماويــات،  كريــر  ســيدي 
متــر  ألــف   157 تبلــغ  للمصنــع  مســاحة 
التكنولوجيــا  أحــدث  توطــن  مــع  مربــع، 
 10 الشــركة  مــال  رأس  ويبلــغ  المتقدمــة، 
الإجماليــة  والاســتثمارات  دولار،  ملايــن 
ــة  ــون دولار، واســتهداف طاق ــو 200 ملي نح
ــف  ــن 50–55 أل ــراوح ب ــة ســنوية تت إنتاجي
عمــل  فرصــة   500 حوالــي  وتوفيــر  طــن، 
مباشــرة بالإضافــة إلــى فــرص غيــر مباشــرة 
ــة. ــات المرتبط ــد والخدم ــل التوري ــي سلاس ف
وأكــد وزيــر الصناعــة أن مشــروع مصنــع 
رائــدة  خطــوة  يمثــل  الصوديــوم  ســيانيد 
لمصــر فــي مجــال الصناعــة المتقدمــة بالشــرق 
الدولــة  رؤيــة  ويجســد  وأفريقيــا،  الأوســط 
التصنيــع  وتعزيــز  التكنولوجيــا  لتوطــن 

للصــادرات  جديــدة  آفــاق  وفتــح  المحلــي 
المتخصصــة. 

منصــة  يشــكل  المشــروع  إن  وقــال 
إلــى  العالميــة  الخبــرات  لنقــل  اســتراتيجية 
الســوق المصــري، ومحفــزاً قويــاً للابتــكار 
والإنتــاج المســتدام، مشــدداً علــى ضــرورة 
البيئيــة  الســامة  معاييــر  بأعلــى  الالتــزام 
والتكنولوجيــة، واســتكمال الدراســات البيئيــة 
الدقيقــة، لضمــان تنفيــذ المشــروع وفــق أعلــى 
ــزام مصــر  ــس الت ــا يعك ــة، بم ــر الدولي المعايي
بالتميــز الصناعــي والمســؤولية البيئية عالمياً.  
ووجّــه هاشــم مســؤولي الشــركة بالتعــاون مــع 
ــل  ــب وتأهي ــة لتدري ــة الإنتاجي مصلحــة الكفاي
كــوادر مصريــة يمكنهــا العمــل فــي المشــروع، 
لضمــان نقــل الخبــرات العالميــة إلــى قــوة 
المحلــي  التصنيــع  تدعــم  وطنيــة  صناعيــة 

ــة. ــر الدولي ــى المعايي ــق أعل ــكار وف والابت
عبــد  محمــد  الدكتــور  أكــد  جانبــه  ومــن 
العزيــز الرئيــس التنفيــذي لشــركة دراســكيم 
ــروع  ــذا المش ــة، أن ه ــات المتخصص للكيماوي
ســيكون أول مصنــع مــن نوعــه فــي مصــر 
ــيانيد  ــاج س ــط لإنت ــرق الأوس ــا والش وأفريقي
مصــر  يجعــل  مــا  ومشــتقاته،  الصوديــوم 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  فــي  دولــة  أول 
أفريقيــا  قــارة  فــي  دولــة  وثانــي  أفريقيــا 
وذلــك  المتطــورة،  التكنولوجيــا  هــذه  توطّــن 
مــن خــال شــراكة مــع الشــركة القابضــة 
العالميــة للبتروكيماويــات فــي النمســا، وشــركة 

العالميــة. التشــيكية  دراســلوفكا 

وزير الصناعة يبحث إنشاء أول مصنع لإنتاج 
سيانيد الصوديوم في مصر والشرق الأوسط
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مصر تسابق الزمن لتأمين احتياجاتها من الغاز 
الطبيعي والبترول باستراتيجية غير مسبوقة

تفاصيل خطة مصر لمواجهة تأثيرات حرب 
الشرق الأوسط علي قطاع السياحة 

الحكومة تُعيد 
صياغة دور صناديق 

الاستثمار في 
القطاعات الاقتصادية 

مصر تمدد حظر استيراد السكر 
لدعم استقرار السوق 

 استراتيجية مصرية لحماية 
الأمن  الغذائي في أوقات الأزمات 
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الإجراءات الحكومية في ميزان
 الخبراء والاقتصاديين 

جذب رؤوس الأموال المحلية و ال﻿أجنبية 
علي رادار صندوق مصر السيادي  

الحرب تُمد مسيرة 
التيسير النقدي 

و توقعات بضغوط 
تضخمية قياسية

الصراع الوجودي المشتعل والمخططات الصهيونية لإعادة 
هيكلة المنطقة  تحيي مقترح مصر عن القوة العربية المشتركة

 

أعلنــت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة، 
وبســكويت  كعــك  أســعار  قائمــة  طــرح 
الاســتهلاكية  المجمعــات  داخــل  العيــد 
ومنافــذ الشــركات التابعة للشــركة القابضة 
إطــار  فــي  وذلــك  الغذائيــة،  للصناعــات 
وتلبيــة  للموســم  المبكــرة  الاســتعدادات 
ــد  ــن منتجــات العي ــن م احتياجــات المواطن

ــبة. ــعار مناس بأس
ــذه المنتجــات  ــرح ه ــوزارة، أن ط ــدت ال وأك
يأتــي ضمــن خطة لزيادة المعــروض من كعك 
وبســكويت العيــد عبــر المنافــذ التموينيــة، 
بهدف تقديم منتجات بجودة جيدة وبأسعار 
تنافســية مقارنــة بالأســواق الحــرة، بمــا 
يســهم فــي تخفيف الأعباء عــن المواطنين مع 
ارتفــاع الطلــب علــى هــذه المنتجــات خــال 

موســم العيد.
مــن جهتــه، قــال عبــد العزيــز عمــران مديــر 
ــز القاهــرة، إن  منفــذ الشــركة العامــة لمخاب
سعر كيلو البسكويت النشادر داخل المنافذ 
التابعــة للــوزارة يبلــغ نحــو 170 جنيهًــا، 
وهــو نفــس الســعر المقــرر للكعــك الســادة، 
موضحًــا أن هــذه الأســعار تــم تحديدهــا في 

إطــار الحــرص علــى توفيــر منتجــات العيــد 
بأســعار أقــل مــن مثيلاتهــا في الأســواق.

كعــك  كيلــو  ســعر  أن  عمــران،  وأضــاف 
الملــن يصــل إلــى نحــو 175 جنيهًــا، بينمــا 
ــغ ســعر الكعــك بالمكســرات نحــو 235  يبل
المنافــذ  أن  إلــى  مشــيرًا  للكيلــو،  جنيهًــا 
تطــرح أيضًــا أنواعًــا فاخــرة مــن الكعــك 

المســتهلكين. أذواق  مختلــف  لتلبيــة 
وأوضــح أن ســعر الكعــك الفاخــر المصنــوع 
بالســمن البلدي والمكســرات يبلغ نحو 300 
جنيــه للكيلــو، فــي حــن يصــل ســعر الكعــك 
الفاخــر بالســمن البلــدي دون مكســرات إلى 
ــر  ــا يوف ــو م ــو، وه ــا للكيل نحــو 250 جنيهً
ــن بحســب  ــام المواطن ــددة أم ــارات متع خي

ــم وإمكاناتهم. احتياجاته
وأشــار عمــران إلــى أن قائمــة المنتجــات 
تشــمل أيضًــا الغريبــة والبيتــي فــور، حيــث 
يبلــغ ســعر كيلــو الغريبــة الســادة نحو 180 
جنيهًــا، بينمــا يصــل ســعر الغريبــة باللــوز 
إلــى نحــو 210 جنيهــات، فــي حــن ســجل 
ســعر البيتــي فــور العادي نحــو 190 جنيهًا 
للكيلــو، و220 جنيهًــا للبيتــي فــور اللوكــس 

والســابليه.

التموين تضخ كميات كبيرة من كعك وبسكويت 
بمنافذها بأسعار تبدأ من 170 جنيهًا للكيلو

كتب - أسامة السيد

 أعلنــت  وزارة الداخليــة منــح جميــع 
والتأهيــل  الإصــاح  مراكــز  نــزلاء 
بمناســبة  واحــدة  اســتثنائية  زيــارة 
ــك  ــارك، وذل ــد الفطــر المب ــال بعي الاحتف
علــى  الــوزارة  حــرص  مــن  انطلاقــاً 
تقديــم جميــع أوجــه الدعــم والرعايــة 
للنــزلاء، وإتاحــة الفرصــة لهــم للقــاء 
فــي  الفرحــة  ومشــاركتهم  ذويهــم 

المناســبات. مختلــف 
الزمنيــة  الفتــرة  الــوزارة  وحــددت   
القــرار، حيــث  للاســتفادة مــن هــذا 
يــوم  مــن  اعتبــاراً  الزيــارات  تبــدأ 
الجمعــة الموافــق 20 مــارس 2026، 
ــوم الخميــس الموافــق  ــى ي وتســتمر حت

منــح  لضمــان   ،2026 أبريــل   23
الفرصــة لجميــع الأســر لزيــارة ذويهــم 
مــن النــزلاء خــال أيــام العيــد ومــا يليــه 

ــام. ــن أي م
 وقالــت الــوزارة فــي بيــان لهــا إن هــذه 
الخطــوة الإنســانية تأتــي  فــي إطــار 
ــى  ــة المســتمر عل حــرص وزارة الداخلي
ــق  ــوق الإنســان، وتطبي ــم حق ــاء قي إع
محــاور السياســة العقابيــة بمنهجهــا 
الــذي يركــز علــى التأهيــل  الحديــث 
النفســي والاجتماعــي، وتوفيــر كافــة 
أوجــه الرعايــة المختلفــة للنــزلاء بمــا 
فــي  وانخراطهــم  عودتهــم  يضمــن 

المجتمــع كأفــراد صالحــن.

 » الداخلية » تمنح جميع النزلاء زيارة 
استثنائية بمناسبة عيد الفطر
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الســياحي  القطــاع  إدارة  المصريــة  الحكومــة  تواصــل 
لضمــان اســتقرار الحركــة الســياحية الوافــدة مــن مختلــف 
ــورات الأوضــاع  ــة مســتمرة لتط ــع مراقب ــم، م ــاء العال أنح
ــي الإســرائيلي  ــي ظــل الهجــوم الأمريك ــك ف ــة، وذل الإقليمي
علــى إيــران، وذلــك بعــد أن شــهد العــام الماضــي طفــرة 
كبيــرة فــي القطــاع وحقــق أكبــر موســم ســياحي فــي تاريــخ 
التــي تســتقبل  تنــوع المقاصــد والوجهــات  البــاد، مــع 

ــياح. الس
فــي  فتحــي،   شــريف  والآثــار،  الســياحة  وزيــر  وقــال 
تصريحــات لــه قبــل أيــام  إن مصــر دولــة آمنــة ومســتقرة، 
تؤثــر  »لــم  المنطقــة  فــي  الجيوسياســية  التطــورات  وأن 
ــى أن المقصــد  ــدة:، مشــيرًا إل ــة الســياحة الواف ــى حرك عل
ــتقلة«     ــة ومس ــدود آمن ــة وح ــع بخصوصي ــري »يتمت المص
ــي  ــران المدن ــياحة والطي ــة الس ــة لجن ــدت رئيس ــا أك بدوره
بالبرلمــان، ســحر طلعــت مصطفــى، علــى أهميــة تعزيــز 
جاهزيــة القطــاع للتعامــل مــع أي مســتجدات، بمــا يضمــن 
ــياحية. ــة الس ــتقرار الحرك ــظ اس ــتجابة وحف ــرعة الاس س

وكانــت مصــر اســتقبلت   نحــو 19 مليــون ســائح فــي 
ارتفعــت  بينمــا   ،2024 عــن   %21 بزيــادة   ،2025
إيــرادات القطــاع الســياحي بنســبة 56% لتقتــرب مــن 24 

مليــار دولار مقابــل 15.3 مليــار فــي 2024.
وفــي هــذا الإطــار، قــال المســتثمر و المطــور الســياحي ناصر 
عبداللطيــف، رئيــس مجموعــة لطيــف جــروب المالكة لسلســلة 
الســياحي  المقصــد  إن  مصــر،  فــي  ريكســوس  فنــادق 
المصــري لــم يتأثــر حتــى الآن بــأي تداعيــات مباشــرة نتيجــة 

التوتــرات العســكرية فــي المنطقــة.
وأوضــح عبداللطيــف  فــي تصريحــات إعلاميــة  أن مــا 
ــس  ــداف محــددة ولي ــو »صــراع ذو أه ــة ه تشــهده المنطق
ــن  ــدة ع ــر بعي ــى أن »مص ــددًا عل ــوائية«، مش ــا عش حربً
أي مســرح عمليــات، وأن المقاصــد الســياحية المصريــة 
آمنــة ومســتقرة، وهــو مــا ينعكــس علــى اســتمرار الحركــة 

الســياحية بشــكل طبيعــي” .
وأشــار إلــى »عــدم وجــود إلغــاءات تذكــر في الحجــوزات«، 
ــم  ــو حج ــر ه ــاس التأثي ــي لقي ــدًا أن »المؤشــر الحقيق مؤك
الإلغــاءات، وطالمــا لا توجــد إلغــاءات فــإن القطــاع يعمــل 
بصــورة منتظمــة، بــل ويتــم فتــح أعمــال وأســواق جديــدة” .

ــدة  ــى مصــر بعي ــة إل ــران المتجه ــوط الطي وأضــاف أن خط
عــن مناطــق التوتــر، وأن الحركــة الســياحية الوافــدة تعتمــد 
بشــكل أساســي علــى أســواق مســتقرة مثــل دول غــرب و 
شــرق أوروبــا ، مؤكــدا  أن المجــال الجــوي المصــري يشــهد 
كثافــة فــي الحركــة الجويــة، حيــث تعتمــد عليــه العديــد مــن 
الرحــات المتجهــة مــن أوروبــا وأمريــكا إلــى آســيا، مــا 

يعكــس الثقــة فــي اســتقرار الأوضــاع داخــل البــاد.
ولفــت إلــى أنــه فــي حــال حــدوث بعــض الإلغــاءات المحــدودة 
مــن أســواق معينــة نتيجــة توقفــات مؤقتــة فــي الطيــران 
ــع للحجــوزات  ــه إعــادة توزي ــك يقابل ــإن ذل ــدول أخــرى، ف ب

تــم  حيــث  أكبــر،  بشــكل  تأثــرت  إقليميــة  مقاصــد  مــن 
ــى الرحــات  ــق منظم ــن طري ــوزات ع ــض الحج ــل بع تحوي
الاجنبيــه التــى كانــت متجهــه إلــى بعــض الــدول التــى 
تأثــرت بالتوتــرات العســكريه فــى المنطقــه إلــى مقاصــد 
ــا  ــا أحــدث توازنً ــة، م ــل شــرم الشــيخ والغردق ــة مث مصري

فــي الحركــة الســياحية.
ــة والقطــاع الســياحي للتعامــل  ــة الدول ــى جاهزي وأشــار إل
ــة، فــي ظــل اعتمــاد مصــر بشــكل  مــع أي تطــورات محتمل
رئيســي علــى أســواق أوروبــا الغربيــة والشــرقية، والتــي لــم 

تشــهد تأثيــرًا مباشــرًا حتــى الآن.
خطط بديلة 

مــن جانبــه أكــد عضــو غرفــة شــركات الســياحة بالاتحــاد 
ــى ضــرورة  ــرف الســياحية، مجــدي صــادق، عل ــام للغ الع
تشــكيل خليــة أزمــة علــى أعلــى مســتوى تضــم جميــع 
الــوزارات والجهــات المعنيــة، لمتابعــة تطــورات الأوضــاع 
الإقليميــة وانعكاســاتها المحتملــة علــى قطــاع الســياحة، 
ووضــع ســيناريوهات واضحــة للتعامــل مــع أي مســتجدات.

تحــركا  تتطلــب  الحاليــة  المرحلــة  إن  صــادق،    وقــال 
اســتباقيًا قائمًــا علــى إدارة احترافيــة للأزمــة، خاصــة فــي 
ــن  ــدد م ــا ع ــرارات تخــص رعاي ــركات وق ــل صــدور تح ظ
الــدول، وهــو مــا يســتوجب اســتعدادًا منظمًــا للحفــاظ علــى 

اســتقرار الحركــة الســياحية.
واستشــهد صــادق بالتجربــة التــي حدثــت خــال التصعيــد 
الــذي اســتمر 12 يومًــا بــن إيــران وإســرائيل خــال يونيــو  
الماضــي ، موضحًــا أن صــدور تحذيــرات آنــذاك لــم يمنــع 
ــن  ــر م ــي مص ــن ف ــائحين المتواجدي ــن الس ــرًا م ــددًا كبي ع
ــى  ــة الاســتقرار عل ــا لمســوا حال ــم، بعدم اســتكمال إقامته
أرض الواقــع، لاســيما أن إدارة الموقــف وقتهــا اعتمــدت 

علــى التواصــل الفعــال وطمأنــة الأســواق، وهــو مــا ســاهم 
ــرة. ــة دون خســائر كبي فــي تجــاوز المرحل

المنتــج  أولويــات  ترتيــب  إعــادة  ضــرورة  إلــى  وأشــار 
الســياحي المصــري، حيــث ســبق وتقــدم بمقتــرح لجعــل 
ــة المقدســة  ــى رأســها مســار العائل ــة، وعل الســياحة الديني
ومنطقــة التجلــي الأعظــم وغيرهــا، ركيزة أساســية للســياحة 
المصريــة، باعتبارهــا نمطًــا ســياحيًا أكثــر اســتقرارًا وأقــل 
ــى جــذب شــريحة  ــادرًا عل ــات السياســية، وق ــرًا بالتقلب تأث

ــدى. ــة الم ــة طويل ــع روحي ســياحية ذات دواف
ــب رئيــس  ــف نائ ــد اللطي ــور عاطــف عب ــال الدكت ــدوره ، ق ب
جمعيــة مســتثمرى مرســى علــم وعضــو جمعيــة مســتثمرى 
بــن  التوتــر  تداعيــات  إن  ســيناء،  بجنــوب  الســياحة 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وإيــران قــد تؤثــر علــى حركــة 
الســياحة فــى منطقــة الشــرق الأوســط، خاصــة فــى بعــض 
ــا زال مســتقرًا  ــى مصــر م ــج، إلا أن الوضــع ف دول الخلي
ــل  ــى ظ ــرات محــدودة، ف ــم يشــهد ســوى تأثي ــا ول وإيجابيً
حالــة الأمــن والاســتقرار التــى تعيشــها البــاد بقيــادة 

ــى. ــاح السيس ــد الفت ــس عب الرئي
إرشــادات  علــى  المتحــدة  الولايــات  إبقــاء  أن  وأضــاف 
الســفر إلــى مصــر دون تغييــر رغــم التوتــرات الإقليميــة 
يمثــل رســالة طمأنــة عالميــة تعكــس مســتوى الأمــن والأمــان 
فــى المقصــد الســياحى المصــرى، مشــيرًا إلــى أن دولً 
ــى  ــا عل ــت أيضً ــدا أبق ــدا وأيرلن ــل إســبانيا وكن أخــرى مث
نفــس إرشــادات الســفر، مــا يؤكــد أن مصــر تعــد مــن أكثــر 

ــط. ــرق الأوس ــى الش ــتقرارًا ف ــا واس ــات أمانً الوجه
وأوضــح عبــد اللطيــف أن تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية 
ــدى  ــة الم ــرة وطويل ــة قصي ــع خط ــب وض ــة يتطل ــى المنطق ف
لحمايــة قطــاع الســياحة المصــرى مــن أى تأثيــرات ســلبية 

محتملــة، مســتندة إلــى تنويــع الأســواق الســياحية وتعزيــز 
المنتجــات الســياحية المختلفــة، بمــا يعــزز قــدرة مصــر علــى 
ــى مكانتهــا كإحــدى أهــم الوجهــات الســياحية  ــاظ عل الحف

العالميــة.
وكشــف عــن مقتــرح لخطــة عمــل تعتمــد علــى التوجــه 
ــل  ــة مث ــرات الإقليمي ــن التوت ــدة نســبيًا ع ــى أســواق بعي إل
أوروبــا  دول  وبعــض  اللاتينيــة  وأمريــكا  آســيا  شــرق 
مــع  التعــاون  تعزيــز  جانــب  إلــى  والشــرقية،  الشــمالية 
منظمــى الرحــات الدوليــن لإدراج مصــر ضمــن البرامــج 
الســياحية متعــددة الوجهــات، مــع إطــاق حمــات ترويجيــة 

رقميــة ســريعة تســتهدف هــذه الأســواق.
كمــا دعــا إلــى تطويــر برامــج ســياحية مرنــة تســتهدف 
الأوضــاع  نتيجــة  رحلاتهــم  تعطلــت  الذيــن  المســافرين 
الدوليــة، مــن خــال التوســع فــى مــا يعــرف بـ»الترانزيــت 
الســياحي«، بحيــث يقضــى الســائح عــدة أيــام فــى مصــر 
قبــل اســتكمال رحلتــه، وهــو نمــوذج نجحــت فيــه عــدة دول 

ــرى. ــد المص ــة للمقص ــة إضافي ــكل فرص ــن أن يش ويمك
ــة  وأشــار إلــى أهميــة إطــاق برامــج ســياحية عائليــة طويل
الإقامــة فــى المــدن الســاحلية مثــل شــرم الشــيخ والغردقــة 
ومرســى علــم، مــع توفيــر خدمــات متكاملــة للعائــات تشــمل 
ــة  ــطة الترفيهي ــة والأنش ــقق الفندقي ــة والش ــة الفندقي الإقام
وآمنًــا  مريحًــا  خيــارًا  مصــر  يجعــل  بمــا  والصحيــة، 
للعائــات الباحثــة عــن الاســتجمام بعيــدًا عــن مناطــق 

ــر. التوت
ــادرات  ــة لإطــاق مب ــة الحالي ــرح اســتغلال المرحل ــا اقت كم
ســياحية مبتكــرة مثــل برامــج الإقامــة الطويلــة وســياحة 
العمــل عــن بُعــد، إلــى جانــب التوســع فــى الترويــج لأنمــاط 
ــل  ــة مث ــزات تنافســية قوي ــا مي ــك مصــر فيه ســياحية تمتل
ــة وســياحة الســفارى وســياحة المغامــرات  الســياحة البيئي

ــة. ــوت والســياحة العلاجي وســياحة اليخ
وشــدد علــى ضــرورة وجــود تنســيق ســريع بــن الحكومــة 
والقطــاع الخــاص لإطــاق حــزم تحفيزيــة مؤقتــة لدعــم 
شــركات الســياحة والفنــادق والطيــران، مــع تقديــم حوافــز 
لفتــح خطــوط طيــران جديــدة إلــى المــدن الســياحية المصريــة 
وزيــادة الرحــات المباشــرة مــن الأســواق المســتهدفة، إلــى 
جانــب الاســتثمار فــى التســويق الرقمــى والتعــاون مــع 
ــراز صــورة مصــر  ــة لإب ــن ومنصــات الســفر العالمي المؤثري

ــة ومســتقرة. كوجهــة آمن
واقتــرح كذلــك إطــاق برنامــج ســياحى عالمــى بعــروض 
ــات  ــن باق ــة يتضم ــرات الإقليمي ــرة التوت ــال فت ــة خ خاص
ســفر مرنــة وتخفيضــات تشــجيعية لجــذب الســائحين، 
إلــى جانــب تنظيــم فعاليــات ثقافيــة وفنيــة ورياضيــة دوليــة 
ــز حضــور مصــر فــى الإعــام  فــى المــدن الســياحية لتعزي

ــى. العالم

أحمد ابراهيم

أعلنــت وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــن اســتمرار 
وتوريــد  تــداول  لمتابعــة حركــة  المكثفــة  الرقابيــة  جولاتهــا 
الإنتــاج  مســتلزمات  وصــول  لضمــان  المدعمــة،  الأســمدة 
لمســتحقيها ودعــم الإنتاجيــة الزراعيــة فــي كافــة المحافظــات.

المركزيــة  الإدارة  رئيــس  شــطا،  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
لشــؤون المديريــات، أن أعمــال المتابعــة التــي تمــت تحــت 

ــات  ــس قطــاع التعاوني ــد عضــام، رئي ــور أحم إشــراف الدكت
والمديريــات، تســتهدف التأكــد مــن انتظــام ضــخ الكميــات 
المقــررة مــن الأســمدة الآزوتيــة داخــل المنظومــة المدعمــة، 
ــرى  ــع الكب ــن المصان ــغ م ــات الشــحن والتفري ــة عملي ومتابع
لضمــان تدفقهــا بسلاســة نحــو الجمعيــات الزراعيــة فــي 

القــرى والمراكــز.

»الزراعة«: تكثيف الجولات الميدانية 
لضمان انتظام صرف الأسمدة المدعمة 

للمزارعين بالجمعيات

وزيــر  عبدالغفــار،  خالــد  الدكتــور  عقــد 
موســعاً   اجتماعــاً  والســكان،  الصحــة 
القطــاع  فــي  الإمــداد  سلاســل  لمتابعــة 
الصحــي، وضمــان توافــر الأدويــة والخامــات 
بكميــات  والأجهــزة  الطبيــة  والمســتلزمات 
يضمــن  بمــا  انقطــاع؛  أي  دون  كافيــة 
اســتمرار تقديــم الرعايــة الصحيــة للمواطنــن 

عاليــة. بكفــاءة 
وأكــد المتحــدث الرســمي للــوزارة، الدكتــور 
حســام عبدالغفــار، أن الــوزارة تمتلــك خبــرات 
يعــزز  ممــا  الأزمــات؛  إدارة  فــي  متراكمــة 
القــدرة علــى التعامــل مــع أي مســتجدات، مــع 
اتخــاذ خطــوات اســتباقية واحترازيــة لحمايــة 
المخــزون الاســتراتيجي وضمــان اســتقراره.

التنســيق  ضــرورة  علــى  الوزيــر  وشــدد 
ــة لمتابعــة  المســتمر بــن جميــع الجهــات المعني
الاســتراتيجي،  الاحتياطــي  مســتويات 
ــة دائمــة لمراقبــة توافــر الأدويــة  وتشــكيل لجن
واتخــاذ  يومــي،  بشــكل  والمســتلزمات 

لتعزيــز  الحاجــة  عنــد  الفوريــة  الإجــراءات 
الصحيــة. المنظومــة  فــي  الثقــة 

علــي  الدكتــور  عــرض  الاجتمــاع،  وخــال 
الغمــراوي، رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة، 
ــة للمخــزون الاســتراتيجي،  مؤشــرات إيجابي
حيــث تــم اســتيراد نحــو 55% مــن الخامــات 
ــن  ــة 80% م ــام الجــاري، وتغطي ــة للع الدوائي
ــة  ــر مــن ثلاث ــة فــي الســوق لأكث المــواد الفعال
أشــهر، بينمــا تغطــي 18% شــهرين علــى 
ــادة عــن شــهر. ــة أي م ــل تغطي ــل، ولا تق الأق
ــس  ــور هشــام ســتيت، رئي ــا أشــار الدكت كم
إلــى  الموحــد،  للشــراء  المصريــة  الهيئــة 
اســتقرار المخــزون المتــاح لــدى الشــركات، 
الطبيــة،  للمســتلزمات  مطمئــن  موقــف  مــع 
مؤكــداً التعامــل الفعــال مــع أي تحديــات مــن 

المســتمر. التنســيق  خــال 

حديــد  لســكك  القوميــة  الهيئــة  أصــدرت 
مصــر، تعليمــات تشــغيلية إضافيــة بشــأن 
الــركاب  لنقــل  خاصــة  قطــارات  تشــغيل 
لحســاب شــركة بروجيــت، وذلــك خــال فتــرة 
تشــغيل القطــارات الإضافيــة بمناســبة عطلــة 
عيــد الفطــر المبــارك، فــي إطــار تنظيــم حركــة 
التشــغيل وتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الســفر 

ــد. ــم العي ــال موس خ
مــن  عــدد  تشــغيل  التعليمــات،   وتضمنــت 
عــدد  بــن  المكيفــة  المخصوصــة  القطــارات 
مــن المحطــات الرئيســية، حيــث تقــرر تشــغيل 
مــن   )1( رقــم  مكيــف  مخصــوص  قطــار 
أســيوط إلــى طنطــا يــوم 19 مــارس فقــط، 
الســاعة  فــي  أســيوط  مــن  يقــوم  أن  علــى 
4 عصــرًا ويصــل إلــى طنطــا فــي الســاعة 
10 مســاءً، بتركيــب يضــم جــرارًا وعربــة 
قــوى وعــددًا مــن العربــات المكيفــة بدرجتيهــا 
الأولــى والثانيــة، عــاوة علــى تحــرك الفــوارغ 
ــارس،  ــوم 18 م ــى أســيوط ي مــن ســوهاج إل
ومــن طنطــا إلــى القاهــرة يــوم 19 مــارس 

2026 وفــق الجــداول المحــددة.
الهيئــة تشــغيل قطــار مخصــوص  وقــررت 
مكيــف رقــم )2( لحســاب شــركة »بروجيــت« 
مــن أســيوط إلــى المنصــورة يــوم 19 مــارس 
2026، حيــث يقــوم مــن أســيوط فــي الســاعة 

المنصــورة  إلــى  ويصــل  عصــرًا   16:10
بتركيــب  صباحًــا،   00:40 الســاعة  فــي 
مماثــل يضــم جــرارًا وعربــة قــوى وعــددًا 
مــن العربــات المكيفــة، مــع تحــرك الفــوارغ 
ــى  ــى أســيوط ومــن المنصــورة إل ــا إل مــن بنه
اليــوم طبقًــا للجــداول  القاهــرة فــي نفــس 

المحــددة.
قطــار  كذلــك تشــغيل  التعليمــات،  وشــملت 
 1950 رقــم  للجمهــور  مخصــوص مكيــف 
ــارس  ــوم 18 م ــيوط ي ــى أس ــرة إل ــن القاه م
فقــط، حيــث يقــوم مــن القاهــرة فــي الســاعة 
فــي  أســيوط  إلــى  ويصــل  مســاءً   20:40
الســاعة 03:20 صباحًــا، بتركيــب يتكــون 
ــات  ــة قــوى وعــدد مــن العرب مــن جــرار وعرب

المكيفــة.
كمــا تقــرر تشــغيل قطــار مخصــوص مكيــف 
رقــم )3( لحســاب شــركة »بروجيــت« مــن 
أســيوط إلــى الإســكندرية يــوم 19 مــارس 
أســيوط  مــن  يقــوم  حيــث  فقــط،   2026
فــي الســاعة 05:40 صباحًــا ويصــل إلــى 
ظهــرًا،   13:20 الســاعة  فــي  الإســكندرية 
علــى أن يتــم عــودة الفــوارغ بعــد وصــول 
القطــار ونــزول الــركاب بواســطة قطــار مكيــف 
)الإســكندرية – القاهــرة( رقــم 916 وفــق 

جدولــة التشــغيل المقــررة.

الصحة  تؤكد استقرار الإمدادات الطبية 
وتعزيز المخزون الاستراتيجي للعام 2026

سكك حديد مصر:  تشغيل قطارات أضافية علي 
خطوط الصعيد والدلتا  خلال عطلة عيد الفطر

تفاصيل خطة مصر لمواجهة تأثيرات حرب الشرق الأوسط علي قطاع السياحة 
وزير السياحة : المقصد المصري  يتمتع بخصوصية وحدود آمنة ومستقلة ..

بدء إصدار تأشيرات الحج السياحي وتسليمها إلى الحجاج

»خلية أزمة «   وتنويع الأسواق     خبراء ومستثمرون  يطالبون بـ
السياحية وتعزيز المنتجات السياحية المختلفة 

بــدأ قطــاع الســياحة إصــدار تأشــيرات الحج الســياحي 
ــليمها  ــدا لتس ــياحة تمهي ــركات الس ــى ش ــليمها إل وتس
إلــى الحجــاج؛ وذلــك بعــد الانتهــاء مــن كل الإجــراءات 
ــن  ــن صــدرت تأشــيراتهم، وم ــاج الذي الخاصــة بالحج
ــام  ــوال الأي ــيرات ط ــدار التأش ــتمر إص ــر أن يس المنتظ
الحــج  حصــة  كامــل  مــن  الانتهــاء  وحتــى  المقبلــة 

الســياحي.
المنظمــة  بالضوابــط  للالتــزام  اســتمرارا  ذلــك  يأتــي 
والتوقيتــات المحــددة للإجــراءات؛ حيــث تــم الانتهــاء 
ــام  ــن الإجــراءات وإصــدار التأشــيرات بالتنســيق الت م
بــن وزارة الســياحة والآثــار، خاصــة قطــاع الشــركات 
لشــئون  الوزيــر  مســاعدة  ســامي  ســامية  برئاســة 
الشــركات ورئيســة اللجنــة العليــا للحــج والعمــرة، وبــن 
ــي  ــة ف ــة شــركات ووكالات الســفر والســياحة ممثل غرف
لجنــة الســياحة الدينيــة برئاســة أحمــد إبراهيــم عضــو 

مجلــس إدارة الغرفــة.
وإصــدار  الإجــراءات  إنهــاء  عمليــة  شــهدت  وقــد 
التأشــيرات ســهولة كبيــرة، خاصــةً فــي ظــل الميكنــة 

الشــاملة لأعمــال الحــج ســواء فــي الــوزارة أو الغرفــة، 
مــا ســهل كثيــرا علــى شــركات الســياحة كل إجــراءات 
تســجيل الحجــاج ورفــع أوراقهــم المختلفــة علــى موقعــي 

الــوزارة والغرفــة.
كمــا تــم ربــط كل أعمــال الحــج إلكترونيًــا للتســهيل علــى 
المواطنــن وكذلــك شــركات الســياحة لإصــدار ومتابعــة 

كل الإجــراءات الخاصــة بــكل شــركة.
ــة  ــياحة الديني ــة الس ــس لجن ــم رئي ــد إبراهي ــد أحم وأك
الجهــود  أن  والعمــرة  للحــج  العليــا  اللجنــة  عضــو 
لا تــزال متواصلــة للانتهــاء مــن كل إجــراءات الحــج 
الســياحي وإصــدار التأشــيرات لــكل شــركات الســياحة 
ــم تشــكيل  ــه ت ــا أن ــام، موضح ــذا الع ــة للحــج ه المنظم

المركزيــة  والإدارة  الغرفــة  بــن  مــا  مجموعــات عمــل 
للشــركات بــوزارة الســياحة وربطهــا ســويا، وقــد ضمــت 
تلــك المجموعــات قيــادات الــوزارة ورئيــس وأعضــاء 
لجنــة الســياحة الدينيــة بالغرفــة وأعضــاء مــن الجهــاز 
ــدء  ــاعة للب ــدار الس ــى م ــل عل الإداري، ويتواصــل العم

ــيرات. ــدار التأش ــي إص ف
التــي  والميكنــة  التطويــر  بأعمــال  إبراهيــم  وأشــاد 
ــر،  ــاعة الوزي ــامي مس ــامية س ــراف س ــت إش ــت تح تم
ــر  ــد رضــا مدي ــدس محم ــا المهن ــى تنفيذه وأشــرف عل
ــة  ــع لجن ــاون م ــوزارة، بالتع ــة بال إدارة الســياحة الديني
الســياحة الدينيــة بالغرفــة، مؤكــدا أن ميكنــة العمــل فــي 
ــن  ــرا م ــوزارة ســهلت كثي ــة وال إجــراءات الحــج بالغرف

ــراءات. ــاء الإج ــي إنه ــركات ف ــام الش مه
ــى أن العمــل ســوف يســتمر  ــم عل وشــدد أحمــد إبراهي
ــا؛ لمســاعدة  ــدار الســاعة يومي ــى م ــرة وعل ــس الوتي بنف
ــدار كل  ــدا لإص ــا تمهي ــاء إجراءاته ــي إنه ــركات ف الش
ــه كلــف الجهــاز الإداري للغرفــة  التأشــيرات، مؤكــدا أن

ــدار الســاعة. ــى م ــل عل بالعم

شــهدت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
مؤتمــر   ، الماضــي  الأســبوع  والبيئــة،  المحليــة 
المحليــة  للتنميــة  الاســتراتيجية  الرؤيــة  إطــاق 
المتكاملــة للمحافظــات حتــى عــام 2040، والخطــة 
متوســطة الأجــل حتــى عــام 2030 لمحافظــات 

الفيــوم وبنــي ســويف والأقصــر وأســوان.
أحمــد  الدكتــور  مــن  كل  بحضــور  ذلــك  جــاء 
الأنصــاري، محافــظ الجيــزة، والدكتــور محمــد 
هانــي غنيــم، محافــظ الفيــوم، والمهنــدس عمــرو 
ــد  ــد الله عب ــواء عب ــظ أســوان، والل لاشــن، محاف
ــدس  ــواء مهن ــويف، والل ــي س ــظ بن ــز، محاف العزي
ــة  ــة تنمي ــد المنعــم مصطفــى، رئيــس هيئ عمــرو عب
وهــم:  المحافظــن  نــواب  مــن  وعــدد  الصعيــد، 
»الدكتــور محمــد التونــي، نائــب محافــظ الفيــوم، 
والدكتــور بــال حبــش، نائــب محافــظ بني ســويف، 
والدكتــور هشــام أبوزيــد، نائــب محافــظ الأقصــر، 
والدكتــور أســامة رزق، نائــب محافــظ أســوان، 
ــد  ــس وف ــب رئي ــر المفــوض آن ســكوف، نائ والوزي
الاتحــاد الأوروبــي فــي مصــر، والســيدة إلينــا 
بانوفــا، المنســق المقيــم للأمــم المتحــدة فــي مصــر، 
والســيدة تشيتوســي نوجوتشــي، الممثــل المقيــم 
لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، والســفير خالــد 
أنيــس، مســاعد وزيــر الخارجيــة لشــئون التعــاون 
الدولــي، والدكتــورة هبــة عبدالمنعــم، رئيــس قطــاع 
التخطيــط الإقليمــي بــوزارة التخطيــط والتنميــة 
والجهــات  الــوزارات  وممثلــو  الاقتصاديــة، 
المركزيــة والمحافظــات وشــركاء التنميــة، وعــدد 
مــن مســاعدي ومستشــاري وزيــرة التنميــة المحليــة 
والبيئــة، ورؤســاء الإدارات المركزيــة بالــوزارة”.

وتقدمــت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة، بخالــص 
رمضــان  شــهر  بمناســبة  للحضــور  التهنئــة 
المبــارك، معربــة عــن ســعادتها بالترحيــب بهــم 
فــي مؤتمــر »إطــاق الرؤيــة الاســتراتيجية للتنميــة 
ــى عــام 2040  ــة للمحافظــات حت ــة المتكامل المحلي
 2030 عــام  حتــى  الأجــل  متوســطة  والخطــة 
والأقصــر  ســويف  وبنــي  الفيــوم  لمحافظــات 

وأســوان”.
ــس  ــي تعك ــاركتهم الت ــا لمش ــن تقديره ــت ع وأعرب
التنميــة  مســار  دعــم  علــى  المشــترك  الحــرص 
مختلــف  فــي  والمســتدامة  الشــاملة  المحليــة 

الجمهوريــة. محافظــات 
الاســتراتيجي  التخطيــط  منظومــة  تعزيــز 

ت فظــا للمحا
القيــادة  توجيهــات  مــن  »انطلاقًــا  وأضافــت: 
السياســية التــي تؤكــد دائمًــا علــى أهميــة تمكــن 
مواردهــا  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  المحافظــات 
وإمكاناتهــا التنمويــة، تعمــل الحكومــة المصريــة 
الاســتراتيجي  التخطيــط  منظومــة  تعزيــز  علــى 
ــة  ــط التنموي ــط الخط ــي، ورب ــتوى المحل ــى المس عل
بالمحافظــات بالأطــر الوطنيــة الحاكمــة للتنميــة، بمــا 
ــف  ــي مختل ــة ف ــة متوازن ــق تنمي ــي تحقي يســهم ف

أنحــاء الجمهوريــة”.
وأشــارت إلــى أن هــذا التوجــه يأتــي اتســاقًا مــع 
مــا نــص عليــه قانــون التخطيــط العــام للدولــة 
رقــم 18 لســنة 2022، والــذي أكــد أهميــة قيــام 
طويلــة  اســتراتيجية  بإعــداد خطــط  المحافظــات 
ومتوســطة الأجــل، بمــا يعــزز تكامــل منظومــة 

والمحليــة،  الوطنيــة  المســتويات  بــن  التخطيــط 
وفقًــا  التنمويــة  الاســتثمارات  توجيــه  ويضمــن 

محافظــة. كل  واحتياجــات  لأولويــات 
وأوضحــت أن ذلــك يأتــي أيضًــا فــي إطــار تحقيــق 
مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030، التــي تضــع 
التنميــة المحليــة المتوازنــة فــي صــدارة أولوياتهــا، 
تعظيــم  مــن  المحافظــات  تمكــن  إلــى  وتســعى 
ــية،  ــا التنافس ــا ومقوماته ــن موارده الاســتفادة م
بمــا يدعــم تحقيــق النمــو الاقتصــادي ويســهم فــي 
تحســن جــودة حيــاة المواطــن، مشــيرة إلــى أن 
ــن  ــات، وتمك ــن المحافظ ــدأ م ــة تب ــة الحقيقي التنمي
المواطــن هــو الهــدف الأول لــكل سياســات وبرامــج 

ــة. الحكوم
اعتمــاد منهــج تشــاركي للخطــط الاســتراتيجية 

للمحافظــات
توطين أهداف التنمية المستدامة

وأضافــت: »كمــا تشــكل تلــك الخطــوة توطــن 
أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال تحويلهــا 
تراعــي  تنمويــة  ومشــروعات  برامــج  إلــى 
الخصائــص الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة 
للتعــاون  نمــوذج  وتجســيد  محافظــة  لــكل 

الفاعــل بــن مؤسســات الدولــة وشــركاء التنميــة 
الدوليــن”.

وأكــدت حــرص وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة علــى 
دعــم ترجمــة هــذه الاســتراتيجيات إلــى مشــروعات 
ملموســة، تعــزز تنميــة اقتصاديــة محليــة قائمــة 
علــى تعظيــم المزايــا النســبية والتنافســية لــكل 
ــي  ــق اقتصــاد محل ــي خل ــا يســهم ف محافظــة، بم
ديناميكــي قــادر علــى جــذب الاســتثمارات وتوليــد 

ــة المســتدامة. ــق التنمي فــرص العمــل وتحقي
ــز دور  ــى تعزي ــوزارة عل ــى حــرص ال وأشــارت إل
القطــاع الخــاص الــذي يمثــل ركيــزة أساســية 
مشــيرة  المحليــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  لتحقيــق 
إلــى مواصلــة العمــل علــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية 
جاذبــة فــي المحافظــات، بمــا يحفــز الاســتثمار 
عمــل  فــرص  خلــق  ويدعــم  والأجنبــي  المحلــي 

مســتدامة لأبنــاء المحافظــات.
المقبلــة،  المرحلــة  فــي  أنــه  إلــى  وأشــارت 
ســنواصل تعزيــز حوكمــة إدارة التنميــة المحليــة 
مــن خــال تطويــر نظــم التخطيــط والمتابعــة 
البيانــات  والتقييــم، وتبنــي نهــج قائــم علــى 
التنمويــة،  السياســات  صياغــة  فــي  والأدلــة 
بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة اســتخدام المــوارد، 

والمســاءلة. الشــفافية  وتعزيــز 
ــاء  ــذا اللق ــن خــال ه ــا م ــن تطلعه ــت ع وأعرب
ــل  ــي تحوي ــر يســاهم ف ــري ومثم ــاش ث ــى نق إل
لــكل  تنفيذيــة  برامــج  إلــى  الاســتراتيجيات 
ــر  ــص الشــكر والتقدي ــت بخال ــة، وتقدم محافظ
ــة  ــة المحلي ــوزارات التنمي ــل ب ــرق العم ــة ف لكاف
الاقتصاديــة  والتنميــة  والتخطيــط  والبيئــة 
والخارجيــة والتعــاون الدولــي، وللمحافظــات 
ــى شــركائنا فــي برنامــج  ــة إل ــة، بالإضاف المعني
ــي،  ــاد الأوروب ــي والاتح ــدة الإنمائ ــم المتح الأم
هــذه  إعــداد  فــي  المخلصــة  جهودهــم  علــى 

التنمويــة. الرؤيــة والخطــط 

شــهد الفريــق أســامة ربيــع، رئيــس هيئــة قنــاة 
المديــر  فرحــات،  الحســن  واللــواء  الســويس، 
البحيــرات  وتنميــة  حمايــة  لجهــاز  التنفيــذي 
للتعــاون  بروتوكــول  توقيــع  الســمكية،  والثــروة 
ــاة الســويس للاســتزراع  المشــترك بــن شــركة قن
المائــي، إحــدى الشــركات التابعــة للهيئــة، وجهــاز 
الســمكية،  والثــروة  البحيــرات  وتنميــة  حمايــة 
بحضــور الفريــق أشــرف عطــوة، نائــب رئيــس 
الجليــل،  عبــد  فــرج  ليلــي  والمهندســة  الهيئــة، 
ــدد  ــرات المالحــة والتمســاح، وع ــام البحي ــر ع مدي
مــن قيــادات الهيئــة والجهــاز، وذلــك بمقــر الهيئــة 

بالإســماعيلية. الإرشــاد  بمبنــى 
ويهــدف البروتوكــول إلــى تحقيــق التكامــل بــن 
والإداريــة  الفنيــة  الخبــرات  وتبــادل  الجانبــن 
ــة  ــال البني ــك وأعم ــب والتكري ــالات التدري ــي مج ف

التحتيــة.
التعــاون،  محــاور  مــن  عــددًا  يتضمــن  كمــا 
ــب  ــى مراك ــن عل ــن العامل ــب الصيادي ــا تدري منه
ورفــع  الســويس  قنــاة  لهيئــة  التابعــة  الصيــد 
كفاءتهــم المهنيــة وفــق أحــدث أســاليب الصيــد 
ــة  ــل المــزارع الســمكية التابعــة للهيئ الآمــن، وتأهي
والاعتمــاد  الجــودة  شــهادات  علــى  للحصــول 
الدولــي، بمــا يتيــح فــرص التصديــر ويدعــم القيمــة 

للمنتجــات. المضافــة 
إدارة  نظــام  إنشــاء  علــى  البروتوكــول  وينــص 
جــودة متكامــل بهيئــة قنــاة الســويس بمصنــع 
فــرز وتجهيــز وتعبئــة وتجميــد الأســماك، بجانــب 
تدريــب العاملــن علــى طــرق التحاليــل المعمليــة 
الحديثــة، وتقديــم الخدمــات التحليليــة للمواقــع 
الإنتاجيــة ومشــروعات الاســتزراع الســمكي وفــق 

أفضــل الممارســات القياســية المعتمــدة.
ــة  ــة للهيئ ــزارع التابع ــد الم ــاز م ــى الجه ــا يتول كم
مفرخــات  يمتلــك  حيــث  البحريــة،  بالزريعــة 

والقــاروص  الدنيــس  زريعــة  فــي  متخصصــة 
الأحمــر. والبلطــي 

ــن  ــة، يتضم ــطحات المائي ــة المس ــال تنمي ــي مج وف
البروتوكــول التنســيق والتعــاون فــي أعمــال تطويــر 
وتطهيــر البحيــرات، بمــا يســهم فــي الحفــاظ علــى 

ــة. ــة المائي ــات الســمكية وتحســن البيئ المخزون
ــة بمــا  ــد البحري ــئ الصي ــر موان كمــا يشــمل تطوي
وأحجــام  الأوروبيــة  المواصفــات  مــع  يتناســب 
مراكــب الصيــد المختلفــة، مــع رفــع كفــاءة تلــك 

الموانــئ.

وينــص البروتوكــول علــى التنســيق المســبق بشــأن 
أعمــال هيئــة قنــاة الســويس المرتبطــة بأنشــطة 
الأرصفــة والســفن والقاطــرات قبــل وضــع الخطــط 
التنفيــذ  والاســتراتيجيات، بمــا يضمــن ســرعة 

ــل. ــق التكام وتحقي
وأكــد الفريــق أســامة ربيــع، أهميــة تضافــر جهــود 
كل مؤسســات الدولــة لتحقيــق الأهــداف التنمويــة 
المنشــودة، مُعربًــا عــن ثقتــه فــي أن تثمــر الشــراكة 
والثــروة  البحيــرات  وتنميــة  جهــاز حمايــة  مــع 
ــذ خطــط  ــرة تنفي ــن وتي ــي الإســراع م الســمكية ف
الثــروة  تنميــة  جهــود  لدعــم  المشــتركة  العمــل 

الســمكية.
مواصلــة  الهيئــة  اعتــزام  إلــى  ربيــع،  وأشــار 
والأجهــزة  الــوزارات  مــع  الفعالــة  مشــاركتها 
ــم  ــو تعظي ــة نح ــتراتيجية الدول ــذ اس ــة لتنفي المعني
تطهيــر  عبــر  المائيــة  المــوارد  مــن  الاســتفادة 
وتطويــر البحيــرات المصريــة، إذ شــاركت هيئــة 
قنــاة الســويس بالفعــل فــي المشــروع القومــي 
ــن  ــل م ــو والبردوي ــس وإدك ــرات البرل ــر بحي لتطوي
خــال أعمــال التطهيــر والتكريــك ورفــع كفــاءة 
البنيــة التحتيــة المرتبطــة بهــا، بمــا أســهم فــي 
تحســن جــودة الميــاه وزيــادة الإنتــاج الســمكي 

وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المائيــة.

العمــل المصــري حســن رداد،   اســتقبل وزيــر 
اليــوم الثلاثــاء، بمقــر الــوزارة بالعاصمــة الجديدة، 
قيــادات المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة، 
ــى  ــى الاســتماع إل ــوزارة عل ــار حــرص ال ــي إط ف
ــي  ــاع الصناع ــذا القط ــه ه ــي تواج ــات الت التحدي
الاســتراتيجي، وبحــث ســبل دعــم بيئــة العمــل بمــا 

ــادة الصــادرات. ــاج وزي ــز الإنت يســهم فــي تعزي
وضــم وفــد المجلــس كلً مــن: المهنــدس فاضــل 
مــرزوق رئيــس المجلــس، والدكتــور عــاء عرفــة 
وكيــل المجلــس، والمهنــدس ناجــي تومــا وكيــل 
عضــو  الصيــاد  محمــد  والمهنــدس  المجلــس، 
المجلــس، والدكتــور خالــد عبــد العظيــم المديــر 

المصريــة. الصناعــات  لاتحــاد  التنفيــذي 
وخــال اللقــاء، اســتمع الوزيــر إلــى عــرض مفصل 
الملابــس  صناعــة  فــي  التحديــات  أبــرز  حــول 
الجاهــزة، لا ســيما المتعلقــة ببيئــة العمــل، مثــل 
ســاعات  للأجــور،  الأدنــى  الحــد  الإجــازات، 

العمــل، وتراخيــص عمــل العمالــة الأجنبيــة، بهــدف 
ــوق  ــاج وحق ــات الإنت ــن متطلب ــوازن ب ــق الت تحقي

العمــال.
وجّــه الوزيــر، بالبــدء فــي الإجــراءات التنفيذيــة 
لإصــدار موافقــات مؤقتــة لتراخيــص عمــل بعــض 
تخصصــات  فــي  أشــهر  ســتة  لمــدة  الأجانــب 
عبــر  متاحــة  الخدمــة  تكــون  أن  علــى  محــددة، 
جميــع مديريــات العمــل بالمحافظــات، بالتنســيق 
ــب،  ــل الأجان ــص عم ــة لتراخي ــع الإدارة المركزي م
لتســريع الإجــراءات وتلبيــة احتياجــات الشــركات.

القيــادة  بتوجيهــات  الدولــة،  أن  رداد  وأكــد 
كافــة  تقديــم  علــى  حريصــة  السياســية، 
والمســتثمرين،  الاســتثمار  أمــام  التســهيلات 
مشــيراً إلــى أن قانــون العمــل الجديــد يهــدف 
ــل  ــة عم ــق بيئ ــل وتحقي ــات العم ــز علاق ــى تعزي إل
وتشــجع  الوطنــي  الاقتصــاد  تدعــم  متوازنــة 

الصــادرات. وزيــادة  الإنتــاج 

عقــد كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنيــة، اجتماعــا مــع مجلــس إدارة هيئــة 
الثــروة المعدنيــة والصناعــات التعدينيــة 
رمضــان؛  ياســر  الجيولوجــي  برئاســة 
لمتابعــة خطــط العمــل الجاريــة، فــي إطــار 
قطــاع  فــي  الاســتثمار  تحفيــز  جهــود 
التعديــن، وفــي ضــوء تحويــل الهيئــة إلــى 
هيئــة اقتصاديــة بمــا يدعــم انطلاقــة أقــوى 
زيــادة  فــي  تدريجيــا  ويســهم  للقطــاع 

ــي. ــج القوم ــي النات مســاهمته ف
الوزيــر  ناقــش  الاجتمــاع،  وخــال 
مــن  عــددا  الهيئــة  إدارة  مجلــس  مــع 
ــة  ــا آلي ــي مقدمته ــة، ف ــات الهام الموضوع
تنفيــذ أعمــال المســح الجــوي الجيوفيزيقي 
الشــامل للمعــادن فــي مصــر خــال العــام 

الجــاري، كمــا تــم اســتعراض مســتجدات 
العمــل علــى إطــاق بوابــة رقميــة متكاملــة 

للاســتثمار التعدينــي فــي مصــر.
ــر  ــاد الوزي ــاع، أش ــتهل الاجتم ــي مس وف
بالموافقــة علــى  الــوزراء  بقــرار مجلــس 
ــات  ــة والصناع ــروة المعدني ــة الث ــام هيئ قي
شــركة  مــع  بالتعاقــد  التعدينيــة 
المســح  أعمــال  لتنفيــذ   ”X-Calibur“
الجــوي الجيوفيزيقــي الشــامل للمعــادن 
فــي مختلــف أنحــاء الجمهوريــة، مؤكدا أن 
هــذا المشــروع يُعــد مــن أهــم المشــروعات 
عــام  خــال  الهيئــة  ســتنفذها  التــي 
2026؛ لمــا يمثلــه مــن خطــوة أساســية 
للتعــرف علــى المعــادن الحرجــة والعناصــر 

الصناعــات. لمختلــف  اللازمــة  النــادرة 

العمل : موافقات مؤقتة لتراخيص عمل الأجانب 
لتعزيز الإنتاج و تلبية احتياجات الشركات

وزير البترول يبحث تنفيذ المسح الجوي 
شيماء مرسيالشامل للمعادن في مصر

 

مخطط بونزي في ثوبه الرقمي
عــام 1920،  إلــى  القصــة  أحــداث  تعــود 
شــارل  الإيطالــي  المهاجــر  وقــف  عندمــا 
بونــزي Charles Ponzi أمــام مجموعــة 
ــة،  ــة بوســطن الأمريكي ــتثمري مدين ــن مس م
ليعــرض عليهم فكرته الشــيطانية، المبنية على 
اســتغلال فــرق أســعار طوابع البريــد الدولية 
بــن أوروبــا وأمريــكا. ووعــد المســتثمرين 
بتحقيــق أربــاح تصــل إلــى 50% خــال 45 

فقــط. يومًــا   90 خــال  و%100  يومًــا 
فســال لعــاب المســتثمرين، وبــدأت أطماعهــم 

فــي الثراء الســريع تحلق في الســماء.
فــي لحظــة، تحــول المكتــب الصغيــر لشــارل 

بونــزي إلــى قبلة للمســتثمرين.
يرهنــون  مدخراتهــم،  يبيعــون  النــاس 
فــي  مكانًــا  ليحجــزوا  فقــط  ممتلكاتهــم، 
قطــار الأربــاح الســريعة. وخــال عــام واحد، 
ــن 20  ــرب م ــا يق ــع م ــزي جم ــتطاع بون اس

دولار. مليــون 
فكــرة بونــزي لــم تكــن اســتثمارًا حقيقيًــا فــي 
تجــارة الطوابــع، بــل كانــت مخططًا شــيطانيًا 
قائمًــا علــى دفــع أربــاح المســتثمرين القدامى 

من أموال المستثمرين الجدد.
التحقيــق،  البريــد  مفتشــو  بــدأ  وعندمــا 

المذهلــة! الحقيقــة  اكتشــفوا 
ليتحــول مخطــط بونــزي إلــى مصطلــح هــام 
فــي عالــم الاقتصــاد وعالــم رجــال المــال 
والأعمــال وجرائــم الاحتيــال. فبونــزي لم يكن 
يتاجر في طوابع البريد، بل كان يســتثمر في 
الوهــم ويلعــب بأحــام الطامعــن فــي الثــراء 
السريع. وتم القبض على بونزي، وحكم عليه 

بالســجن لمــدة خمس ســنوات.
ولأن فنــون الاحتيــال لا تمــوت، بــل تتطــور 
لتناســب الزمــان، بعــد أكثر من قــرن على تلك 
القصــة، أعيــد مخطــط بونــزي ولكــن بطريقــة 
أكثــر تعقيــدًا وجاذبيــة، خاصــة لأصحــاب 
الكبيــرة  والأحــام  البســيطة  المعلومــات 

والإمكانيــات المحــدودة.
المشــفرة،  العمــات  اســتثمارات  إنهــا 
ــتثمار  ــث الاس ــرس، حي ــم الميتافي ــى عوال عل

الرقمــي. الافتراضــي 
وفجــأة تتحــول المنصات الرقمية إلى أســواق 
للأحلام، مع مشــروعات ووعود باســتثمارات 
ــور  ــا، وجمه ــون له ــن يروج ــة، ومؤثري خيالي
ــة  ــل لطريق ــم كام ــع للاســتثمار دون فه يندف

ــة. عمــل هــذه المنظوم
ــون  ــال يمثل ــى أن الرج تشــير الدراســات إل
النســبة الأكبــر مــن المســتثمرين فــي العملات 
المشــفرة، حيــث يشــكلون نحــو 70 إلــى ٪80 
مــن مســتخدمي العمــات الرقميــة، بينمــا 
تمثــل النســاء حوالــي 20 إلــى 30٪. ويعــود 
ذلــك لعــدة أســباب، أبرزهــا ميــل الرجــال 
ارتبــاط  إلــى  إضافــة  الماليــة،  للمخاطــرة 

العملات الرقمية بعالم التكنولوجيا والرقمنة، 
ــور. ــه الذك ــن علي ــذي يهيم ال

شــيئًا  تضيــق  بــدأت  الفجــوة  هــذه  لكــن 
ــات  ــن ســوق العم ــاء يقتحم ــيئًا، فالنس فش
ــر  ــر واســتراتيجيات أكث المشــفرة بوعــي أكب
حــذرًا، معتمــدات علــى عقليــة المــرأة الأكثــر 
بحثًــا وتحليــاً. كمــا بــدأت العديــد منهــن فــي 
الانخــراط فــي مجــالات جديــدة مثــل التمويــل 
اللامركــزي )DeFi( والممتلــكات الرقميــة 

.)NFTs(
مــع صعــود مفهــوم عوالــم الميتافيــرس، بــدأ 
يتشــكل نــوع جديــد مــن الاقتصــاد الرقمــي 
الافتراضي، حيث يمكن شــراء أراضٍ رقمية، 
ــارات،  ــاك عق ــة، وامت ــاء افتراضي ــع أزي وبي
وحتــى شــراء الأعمــال الفنيــة أصبــح رقميًــا 

باســتخدام العمــات المشــفرة.
ــل Decentraland و ــر منصــات مث لتظه
The Sandbox، وتصبــح أســواقًا رقميــة 
ــات وأبطــال وجمهــور  ــة وفعالي ــد ثابت بمواعي
معروف، تمامًا مثل سوق الثلاثاء. إلا أن هذا 
الســوق الافتراضــي يعتمــد فــي تداولاته على 
العمــات المشــفرة، ممــا يزيــد مــن احتماليــة 

الوقــوع في عمليــات احتيال.
وهنــا، تــدق الحكومــات ناقــوس الخطــر. فقــد 
ــات المشــفرة،  ــداول العم ــرت الصــن ت حظ
بينمــا أصــدرت العديــد مــن البنــوك المركزيــة 
ــرات مــن مخاطرهــا، مــن بينهــا البنــك  تحذي
المركــزي الأوروبــي والاحتياطــي الفيدرالــي، 
مشــيرة إلــى التقلبــات العنيفــة فــي الأســعار، 
والاحتماليــة العاليــة للاحتيال والاســتثمارات 
الرقميــة  العمــات  واســتخدام  الوهميــة، 
فــي غســل الأمــوال، بالإضافــة إلــى مخاطــر 
المحافــظ  وســرقة  الإلكترونيــة  الاختراقــات 

الرقميــة.
ولأن البنك المركزي المصري يمتلك اســتباقية 
وخططًــا واضحة للتصــدي لعمليات الاحتيال 
الرقمــي، فقــد حــذر منــذ عــام 2018 مــن 
باعتبارهــا  المشــفرة،  بالعمــات  التعامــل 
ــر  ــداول عب ــا حــذر مــن الت ــة، كم ــر قانوني غي
ــن  ــك م ــي ذل ــا ف ــر مرخصــة، لم منصــات غي

مخاطــر جســيمة علــى المســتثمرين.
بــل  التكنولوجيــا،  رفــض  ليســت  القضيــة 
ــة للســيطرة علــى الفوضــى التــي قــد  محاول

تنشــأ عنهــا.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

إطلاق الرؤية الاستراتيجية للتنمية المحلية المتكاملة لـ4 محافظات

برتوكول تعاون بين »قناة السويس للاستزراع المائي« وجهاز تنمية البحيرات والثروة السمكية

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٥  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٤
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 تســعى مصــر بــكل الســبل إلــى توفيــر احتياجاتهــا مــن 
ــتيراد،  ــورة الاس ــل فات ــرول وتقلي ــي والبت ــاز الطبيع الغ
إيــران وأمريــكا وإســرائيل  فــي ظــل حــرب  خاصــة 

ــز. ــق هرم ــاق مضي وإغ
وفــي هــذا الســياق ، تعتــزم وزارة البتــرول والثــروة 
المعدنيــة المصريــة، اســتيراد نحــو 1.9 مليــون طــن 
الطهــي  وغــاز  وســولار  »بنزيــن  بتروليــة  منتجــات 
ــل 2026،  ــارس وأبري -البوتاجــاز-« خــال شــهري م
لتلبيــة اســتهلاك الســوق المحليــة مــن المحروقــات   .
ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن مصــادر مســئولة تأكيدهــا 
أن  واردات الســولار ســتصل إلــى 1.14 مليــون طــن 
خــال مــارس وأبريــل مــا يُعــادل 47% مــن الاســتهلاك 
الكلــي للســولار بالبــاد، فيمــا ســتبلغ واردات البنزيــن 
نحــو 360 ألــف طــن وهــي كميــة تســهم فــي ســد %26 
مــن فجــوة اســتهلاك البنزيــن بأنواعــه بالســوق المحليــة 

خــال الشــهرين.
وفيمــا يخــص واردات البوتاجــاز »غــاز الطهــي« خــال 
ــا  ــف طــن م ــل الجــاري ســتقارب 400 أل مــارس وأبري
يُعــادل مــا بــن 52 و 55% مــن اســتهلاك الســوق مــن 
البوتاجــاز والتــي توجــه فــي الأســاس إلــى المناطــق 
فــي  للغــاز  القوميــة  الشــبكة  عــن  البعيــدة  الســكنية 

ــق المصــدر. ــاد، وف الب
ــرول  ــة للبت ــة العام ــة المصري ــادر أن الهيئ ــدت المص وأك
اتفقــت مــع عــدد مــن المورديــن العالميــن علــى اســتيراد 
شــحنات الوقــود مــن أســواق مختلفــة تجنبًــا للتأثــر 
بالحــرب الأميركيــة الإســرائيلية ضــد إيــران، وتداعياتهــا 

ــل بالبحــر الأحمــر. ــى أســواق النفــط وحركــة النق عل
وأشــارت إلــي  أن الــواردات ســيتم الحصــول علــى 
جانــب منهــا عبــر أســواق عربيــة مــن خــال شــركة 
ــات  ــي الكمي ــرول »ســوميد« وباق ــب البت ــة لأنابي العربي
عــن  أوروبيــة  أســواق  مــن  عليهــا مصــر  ســتحصل 
طريــق البحــر المتوســط ، مضيفــة  أن هيئــة البتــرول 
المصريــة تحصــل علــى كامــل إنتــاج النفــط المنُتــج محليــاً 
الأجانــب،  والشــركاء  التابعــة  شــركاتها  طريــق  عــن 
ــل يوميــاً  والــذي يتــراوح بــن 515 و525 ألــف برمي
وتتولــى توجيهــه إلــى مصافــي التكريــر لتصنيــع المــواد 

البتروليــة.
ولفتــت  إلــى أن فاتــورة واردات الوقــود الشــهرية بلغــت 
خــال ينايــر وفبرايــر الماضيــن نحــو 1.4 مليــار دولار، 
متوقعــة  ارتفاعهــا بنحــو 20 إلــى 25% علــى تعاقــدات 
برنــت  بارتفــاع ســعر خــام  تأثــراً  القادمــة  الأشــهر 

ــل. ــى مــن 92 دولاراً للبرمي ــه أعل وتداول
وأكــدت  أن التعاقــد علــى واردات الوقــود يتــم بالأســعار 
فاتــورة  أن  باعتبــار  العقــود  إبــرام  وقــت  العالميــة 
الاســتهلاك متغيــرة شــهرياً بســبب تقلبــات ســعر خــام 
ــي  ــة الأجــل الت ــود الاســتيراد طويل ــت باســتثناء عق برن
تتمكــن »البتــرول« المصريــة مــن إبرامهــا مــع المورديــن 

ــة. ــدول العربي أو ال
بتوفيــر  المصريــة  الحكومــة  التــزام  علــى  وشــددت 
ــولار  ــن والس ــن البنزي ــة م ــتهلاك الإضافي ــات الاس كمي
والبوتاجــاز ســواء عبــر عقــود اســتيراد قصيــرة أو 
متوســطة الأجــل لضمــان تلبيــة فجــوة اســتهلاك الســوق 
مــن المحروقــات خاصــة خــال الربــع الثانــي مــن العــام 

الــذي يشــهد بدايــة ارتفــاع الاســتهلاك المحلــي 
ــود. ــن الوق م

فــي  المصريــة  البتــرول  وزارة  وأكــدت 
بيــان رســمي  الأســبوع الماضــي 

ــاز  ــطوانات البوتاج ــر أس ، تواف
ــة فــي الســوق  ــات كافي بكمي

المحلــي، نافيــةً مــا تــردد 
ــص  ــود أي نق بشــأن وج
فــي عــدد مــن المناطــق، 
تتابــع  أنهــا  موضحــة 
علــى مــدار الســاعة مــن 

العمليــات  غــرف  خــال 
البتــرول  وهيئــة  بالــوزارة 

ــات  ــر المنتج ــع تواف ــركات التوزي وش
الســوق. احتياجــات  لتلبيــة  البتروليــة 

اكتشافات جديدة 
فــي الأثنــاء ، توصلــت العديــد مــن الشــركات 

ــدة،  ــى اكتشــافات جدي ــي مصــر إل ــة ف ــة العامل الأجنبي
التنفيــذي  المديــر  المهنــدس ســامح صبــري  وأشــار  
الشــرق  لمنطقــة  البريطانيــة  إنرجــي  هاربــر  لشــركة 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، إلــي تطــورات العمــل فــي 
ــد  ــازي واع ــق كشــف غ ــدا  تحقي ــة دســوق ، مؤك منطق
ــى  ــز« عل ــى »ع ــر الأول ــع البئ ــم وض ــث ت ــرًا، حي مؤخ
ــب  ــى جان ــة، إل ــر الثاني ــال البئ ــرب إدخ ــع ق ــاج، م الإنت
ــة. ــرة المقبل ــار خــال الفت ــن الآب ــد م ــر المزي ــط لحف خط

وأشــار إلــى أن النجاحــات المحققــة رفعــت إنتــاج الغــاز 
ــل  ــف برمي ــى 14 أل ــوق إل ــة دس ــي منطق ــات ف والمتكثف
مكافــئ يوميًــا، مدفوعــة بالإجــراءات التحفيزيــة التــي 
ــى تســريع  ــوزارة والتــي شــجعت الشــركة عل نفذتهــا ال

ــة. ــي المنطق ــادة الاســتثمار ف ــرارات زي ق
ولفــت إلــى أن هــذه النتائــج تُعــد اســتثنائية وذات جــدوى 
اقتصاديــة كبيــرة، خاصــة أنهــا تأتــي مــن منطقــة بريــة 
منخفضــة التكلفــة، مشــيرًا إلــى أن الشــركة تــدرس 
ــرة  ــام لأول م ــرول الخ ــاف البت ــالات اكتش ــا احتم أيضً

فــي هــذه المنطقــة.
 وأشــار إلــي أنــه يتــم  فــي إطــار الشــراكة مــع شــركة 
BP المشــغِّل الرئيســي، تنفيــذ  خطــة العــام الجــاري 
النيــل  دلتــا  غــرب  حقــول  فــي  جديــدة  آبــار  لحفــر 
البحريــة، بمــا يعكــس نشــاطًا متزايــدًا وتوســعًا فــي 

برامــج العمــل.
ــركاء،  ــاه الش ــل تج ــوزارة الكام ــزام ال ــاد بالت ــا أش كم
تواجــه  تحديــات  أي  لإزالــة  المســتمر  والتنســيق 
ــا  ــا إيجابيً ــرك انطباعً ــك ت ــدًا أن ذل ــتثمارات، مؤك الاس
لــدى الشــركة العالميــة فــي بريطانيــا، ودعــم ســرعة 

مصــر. فــي  الاســتثمارية  قراراتهــا  اتخــاذ 
وكان  وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، المهنــدس كريــم 
ــر التنفيــذي لشــركة  ــام  مــع المدي ــل أي بــدوي، التقــي قب
هاربــر البريطانيــة، لمتابعــة أنشــطة الشــركة فــي مصــر، 
خاصــة فــي مجــال إنتــاج الغــاز الطبيعــي والمتكثفــات من 
حقــل دســوق بمنطقــة الدلتــا، إلــى جانــب خطــط العمــل 
المشــتركة مــع شــركة BP البريطانيــة، المشُــغِّل الرئيســي 

لحقــول غــرب دلتــا النيــل وشــمال الإســكندرية.
ــي تشــهدها  ــى أن قصــة النجــاح الت ــر عل وشــدد الوزي
منطقــة إنتــاج دســوق خــال الفتــرة الأخيــرة تُعــد ثمــرةً 
للإجــراءات التحفيزيــة التــي نفذتهــا الــوزارة، والتــي 
تنميــة  فــي  الاســتثمار  تنشــيط  إعــادة  فــي  أســهمت 
المــوارد الجديــدة وحفــر الآبــار، وســاعدت علــى التغلــب 
علــى التناقــص الطبيعــي لإنتــاج الغــاز فــي المنطقــة 

ــاج. ــدلات الإنت ــي مع ــادة ف ــار الزي ــى مس ــودة إل والع
ــد انتظــام ســداد مســتحقات الشــركاء، واســتمرار  وأك

الالتــزام الكامــل بســداد الفاتورة الشــهرية خــال الفترة 
ــى تســوية أي متأخــرات  ــب العمــل عل ــى جان ــة، إل المقبل
ســابقة، والتــي تــم بالفعــل تقليــص الجــزء الأكبــر منهــا، 
بمــا يعــزز ضــخ الاســتثمارات اللازمــة لزيــادة الإنتــاج 

المحلــي وتخفيــف أعبــاء فاتــورة الاســتيراد.
 استثمارات عالمية 

وكشــف المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء إنــه فــي إطــار 
ــج  ــي مصــر وبرنام ــة ف اســتثمارات شــركة شــل العالمي
وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة المكثــف لزيــادة أنشــطة 
تنفيــذ  يتواصــل  والإنتــاج،  والتنميــة  الاستكشــاف 
ــر المتوســط،  ــدة بالبح ــار جدي ــر آب ــوح لحف ــج طم برنام
يشــمل تنميــة حقــل »غــرب مينــا« واستكشــاف مناطــق 

ــق. ــا العمي ــة غــرب الدلت واعــدة ضمــن منطق
ومــن المقــرر أن يبــدأ أول إنتــاج للغــاز مــن الحقــل 
نهايــة العــام الجــاري، فيمــا يشــهد عــام 2026 أيضــا  
ــار الغــاز فــي البحــر  ــر برامــج حفــر آب ــذ أحــد أكب تنفي
العالميــة،  الشــركات  كبــرى  مــع  بالتعــاون  المتوســط، 
ــة  ــة وتلبي ــن الطاق ــز أم ــاج وتعزي ــادة الإنت ــم زي ــا يدع بم

احتياجــات الســوق المحليــة.
حرب الطاقة تشتعل 

وكانــت   الحــرب  بــن إيــران مــن جهــة ، والولايــات 
شــهدت    ، أخــري  جهــة  مــن  وإســرائيل  المتحــدة 
الأســبوع الماضــي ، منعطفــا خطيــرا لتهــدد  منطقــة 
الشــرق الأوســط وتهــدد الأمــن الغذائــى وأمــن الطاقــة ، 
ويجمــع الخبــراء والمراقبــون علــي أنــه بانتقــال الصــراع 
العســكرى إلــى صــراع »الطاقــة« دخلــت المنطقــة فــى 

ــم . ــق مظل نف
الحكومــة  باســم  المتحدثــة  تصريحــات  ذلــك  وأكــد 
إن  فيهــا  قالــت  التــى  مهاجرانــي،  فاطمــة  الإيرانيــة 
»هرمــز« مــورد اســتراتيجي لإيــران ومــن الطبيعــي 
اســتثمار جميــع المــوارد فــي الحــرب،  وفــي المقابــل قــال 
الرئيــس الأمريكــى دونالــد ترامــب إن الولايــات المتحــدة 
ســتضرب إيــران بقــوة أكبــر بكثيــر، إذا أوقفــت طهــران 
ــى  ــه ف ــا    أن ــز؛ مضيفً ــق هرم ــر مضي ــط عب ــق النف تدف
ــر  ــط عب ــق النف ــف تدف ــل يوق ــران أى عم ــام إي حــال قي
الأمريكــى  الإســرائيلى  ـ  الإيرانــى  الصــراع  ويجــر  
الشــرق الأوســط إلــى الهاويــة؛ مــع تصاعــد نزيــف 
الخســائر الناجمــة عــن شــل حركــة الملاحــة فــى مضيــق 
ــى  ــط وبن ــى النف ــة ، واســتهداف مصاف ــن جه ــز م هُرم

ــة . ــة ثاني ــن جه ــج ، م ــدول الخلي ــة ب ــة التحتي الطاق
ــز عصــب  ــى مراك ــة عل ــات الإيراني ــى الهجم ــع  توال وم
الطاقــة فــى الخليــج، توالــت  الإجــراءات الاســتثنائية 
بتلــك الــدول ، مــا بــن توقــف تــام لإنتــاج النفــط أو تقليــل 

ــة  المنتجــة. الكمي
فــى هــذا الســياق، خفضــت شــركة أرامكــو الســعودية 
الإنتــاج بمعــدل مليونــى برميــل نفــط يوميــا ليصبــح 
بلــغ  كمــا   ، »رويتــرز«  وفــق  يوميــاً،  برميــل   2.5
إجمالــى قيمــة خفــض إنتــاج النفــط لــكل مــن الســعودية 
والعــراق والإمــارات والكويــت حوالــى الثلــث أي مــا 
يعــادل 6.7 مليــون برميــل يوميــاً، وفق«بلومبــرج«.
كمــا جــاء إعــان »حالــة القــوة القاهــرة » مــن 
شــركة )بابكــو إنرجيــز( المجموعــة المتكاملــة 
ــي  ــة ف ــاع الطاق ــول قط ــود تح ــي تق الت
مملكــة البحريــن لتعلــن – الاثنــن 
حالــة  أيضًــا   - الماضــي  
القــوة القاهــرة علــى عمليــات 
المجموعــة المتأثــرة بالأوضــاع 
الراهنــة نتيجــة الاعتــداءات 
علــى  المســتمرة  الإيرانيــة 
المنطقــة والهجــوم الأخيــر الــذي 
ــاة  اســتهدف إحــدى وحــدات مصف
التابعــة  للتكريــر  )بابكــو(  شــركة 

للمجموعــة.
أن   ، لهــا  بيــان  فــي  الشــركة  وأوضحــت 
احتياجــات الســوق المحلــي كافــة مؤمنــة بالكامــل 
يضمــن  بمــا  الموضوعــة  الاســتباقية  للخطــط  وفقــا 
اســتمرارية الإمــدادات وتلبيــة الطلــب المحلــي دون تأثــر.
كمــا جــاء  إعــان البحريــن »القــوة القاهــرة« بعــد أيــام 
قليلــة مــن إعــان قطــر حالــة »القــوة القاهــرة »أيضــا، 
والــذى أعقبــه إعــان مؤسســة »الكويــت للبتــرول«، 
الخــام  النفــط  إنتــاج  فــي  احتــرازي  خفــض  تنفيــذ 
وعمليــات التكريــر، كجــزء مــن اســتراتيجيتها المعتمــدة 

لإدارة الأخطــار، وضمــان اســتمرارية الأعمــال.
ويُقصــد بحالــة »القــوة القاهــرة« مــادة قانونيــة توجــد 
فــي العقــود )خاصــة عقــود توريــد الغــاز والنفــط طويلــة 
الأمــد( تســمح للطــرف المــورد )قطــر للطاقــة( بـــ إعفــاء 
نفســه مــن الالتزامــات التعاقديــة )مثــل تســليم شــحنات 

الغــاز فــي موعدهــا( دون دفــع غرامــات ماليــة.
 ومــع الظــروف التــى تمــر بهــا المنطقــة ، تشــهد أســواق 
ــط  ــرة ،  إذ ســجلت أســعار النف ــات كبي ــط اضطرب النف
قفــزات تاريخيــة نتيجــة التوتــرات العســكرية المتصاعــدة 
ــاق  ــن إغ ــا م ــا تبعه ــي، وم ــج العرب ــة الخلي ــي منطق ف

شــبه كامــل لمضيــق هرمــز.
الأســواق  بمخــاوف  مدفوعــة  التقلبــات  هــذه  تأتــى   
ــالات  ــد احتم ــة، تتزاي ــدادات النفطي ــراب الإم ــن اضط م
الوصــول لقفــزات أخــرى لأســعار النفــط مــع اســتمرار 
ــج مــن  ــق عمــل المصافــي فــى عــدد مــن دول الخلي تعلي
جهــة وتعثــر مــرور الشــاحنات فــي مضيــق هرمــز مــن 

ــة أخــرى . جه
لأرامكــو  التنفيــذي  الرئيــس  حــذر  جانبــه،  مــن 
الســعودية المهنــدس أمــن الناصــر مــن عواقــب كارثيــة 
ــرب  ــد الح ــال أم ــا ط ــة كلم ــط العالمي ــى أســواق النف عل
واســتمرار غلــق مضيــق هُرمــز، مشــيراً إلــى أن قــدرة 
ــي الشــرق الأوســط  ــز ف ــة تترك ــط الاحتياطي ــاج النف إنت
بشــكل أساســي  ، ومؤكــدا أن  اســتئناف الشــحن فــي 

ــة. ــغ الأهمي ــر بال ــز أم ــق هُرم مضي
ــا بشــأن  ــر تحذيراته ــى الســياق نفســه، جــددت قط وف
ــاع  ــى قط ــرائيلية عل ــة ـ الإس ــرب الإيراني ــات الح تداعي
الطاقــة العالمــى ووصفتهــا بالكارثيــة أيضــا ،  و قــال 
رئيــس الــوزراء وزيــر الخارجيــة القطــري محمــد بــن 
عبدالرحمــن آل ثانــي، إنــه فــى حــال اســتمررا الحــرب 
الاقتصــاد  علــى  خطيــرة  تداعيــات  هنــاك  ســتكون 

العالمــي.
 

“طلعت مصطفى” 
تستعرض خططها 

الاستثمارية أمام الحكومة 

ــوزراء، خطــط مجموعــة طلعــت مصطفــى  ــس ال ــي، رئيــس مجل ــور مصطفــى مدبول اســتعرض الدكت
ــر  ــد بمق ــاع عق ــال اجتم ــك خ ــة، وذل ــرة المقبل ــال الفت ــدة خ ــتثمارات جدي ــخ اس ــي ض ــع ف للتوس

ــوزراء والمســؤولين. ــن ال ــدد م ــدة، بحضــور ع ــة الجدي ــة الإداري ــي العاصم ــة ف الحكوم
وشــارك فــي الاجتمــاع كل مــن أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، والمهندســة رانــدة المنشــاوي وزيــرة 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، والدكتــور محمــد فريــد صالــح وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الخارجيــة، إلــى جانــب أشــرف ســالمان وزيــر الاســتثمار الأســبق، وهشــام طلعــت مصطفــى الرئيــس 

التنفيــذي للمجموعــة، وعــدد مــن مســؤولي الجهــات المعنيــة.

وخــال اللقــاء، أكــد رئيــس الــوزراء حــرص الدولــة علــى تعزيــز دور القطاع الخــاص وزيادة مســاهمته 
فــي مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة، عبــر توفيــر بيئــة جاذبــة للاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، بمــا 
يدعــم الاســتفادة مــن الإمكانــات المتاحــة فــي القطاعــات المختلفــة ويحقــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعية.
وأشــار مدبولــي إلــى اهتمــام الدولــة بقطاعــات التطويــر العقــاري والتنميــة العمرانيــة والســياحة، مــع 
التوســع فــي إنشــاء المــدن الجديــدة المســتدامة والذكيــة، إلــى جانــب زيــادة الطاقــة الفندقيــة لاســتيعاب 

النمــو المتوقــع فــي أعــداد الســياح خــال الســنوات المقبلــة.

تُعــزز مصــر أمنهــا الغذائــي بزيــادة الســعة التخزينيــة 
لصوامــع القمــح لتصــل إلــى نحــو 6 ملايــن طــن بحلــول 
2030، عبــر إنشــاء صوامــع حديثــة وموانــئ، تضمــن 
ــاً. توفــر  ــر آلي ــة والتبخي ــة درجــات الحــرارة والتهوي مراقب
هــذه الصوامــع، مثــل مجمــع عتاقــة بالســويس وعــرب 
آمنــاً،  اســتراتيجياً  مخزونــاً  بالقليوبيــة،  العليقــات 

وتســتخدم تقنيــات متطــورة لتقليــل الفاقــد. 
 وخــال أزمــات متعــددة ومتتاليــة ظهر تأثير الاســتراتيجية 
التي تتبناها الدولة المصرية لتأمين رصيد كاف من الســلع 
الاســتراتيجية والأساســية عبــر عديــد من القنــوات والطرق 
، وبينهــا الصوامــع  ، حيــث   أدى المشــروع القومــي 
للصوامع إلى استبدال الشون الترابية المفتوحة، مما يمنع 

التلــوث ويقلــل الفاقــد الذي كان يصــل إلى %10 .
و تــم خــال الســنوات الأخيــرة  إنشــاء صوامع فــي الموانئ 
)مثــل بورســعيد وبــرج العــرب( لتســهيل اســتقبال القمــح 
ــة  ــا تســتهدف الدول ــن التكــدس ، فيم المســتورد والحــد م
القــدرة  لتعزيــز  إضافيــة  وحــدات  إنشــاء  اســتكمال 

التخزينيــة.
وخــال الأســبوع الماضــي ، تفقــد  الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي، رئيــس مجلس الــوزراء،  صومعة عتاقــة بمحافظة 
ــن  ــة ضم ــع الحديث ــد إحــدى الصوام ــي تع الســويس، الت
المشــروع القومــي للصوامــع، بســعة تخزينيــة تبلــغ 60 
ألــف طــن، وذلــك في إطــار المتابعة المســتمرة لمنظومــة الأمن 
الغذائــي وتعزيــز قــدرات الدولــة في مجال تخزيــن الحبوب. 
وجــاءت جولــة رئيــس الــوزراء  فــي ظــل حــرص الحكومــة 
علــى الاطمئنــان علــى كفــاءة منظومــة تخزين القمــح وتعزيز 
ــة  ــية، خاص ــلع الأساس ــن الس ــتراتيجي م ــزون الاس المخ
فــي ضــوء التطــورات الإقليميــة المتســارعة، حيــث تواصــل 
الحكومة متابعة الموقف على مدار الساعة لضمان استقرار 
الإمدادات الغذائية وتوافر السلع الأساسية للمواطنين دون 

أي تأثــر بالأحــداث الخارجية.
وفــي هــذا الإطــار، أكــد رئيــس مجلــس الــوزراء، أن الدولــة 
وبتوجيهــات مــن   الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس 
الجمهوريــة، نجحــت ـ خــال الســنوات الماضيــة ـ فــي بنــاء 
ــدث  ــى أح ــد عل ــوب تعتم ــن الحب ــورة لتخزي ــة متط منظوم
التكنولوجيــات العالميــة، بمــا يســهم فــي الحفــاظ علــى 
جــودة القمــح وتقليــل الفاقــد، ورفــع كفــاءة إدارة المخــزون 
ــى تأمــن  ــة عل ــدرة الدول ــزز ق ــا يع ــو م الاســتراتيجي، وه
احتياجاتهــا لفتــرات طويلة وتحقيق أعلى مســتويات الأمان 

الغذائــي.
كمــا أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي فــي الوقت نفســه، أن 
التوســع فــي إنشــاء الصوامــع الحديثــة وتطويــر سلاســل 
إمــداد الحبــوب يمثــل أحــد المحاور الرئيســية لاســتراتيجية 
الدولــة فــي مجــال الأمــن الغذائــي، بمــا يضمــن اســتدامة 
توافر السلع الأساسية واستقرار الأسواق، خاصة في ظل 
التحديــات الدوليــة والظروف الجيوسياســية التي تشــهدها 

المنطقــة في الوقــت الراهن.
 بــدوره  أكــد وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة   الدكتــور 
شــريف فــاروق  أن المشــروع القومــي للصوامــع يعتبر أحد 
أبــرز مشــروعات تطويــر البنية التحتية لمنظومــة الحبوب في 
مصــر، والــذي تنفــذه الــوزارة فــي إطــار اســتراتيجية 
الدولــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي ورفع كفــاءة التخزين وتقليل 
الفاقــد، وتتولــى الشــركة المصريــة القابضــة للصوامــع 
ــق  ــة وف ــع الحديث ــن إدارة وتشــغيل هــذه الصوام والتخزي
ــاظ  ــا يســهم فــي الحف أحــدث نظــم الإدارة والتشــغيل، بم

علــى جــودة الحبوب وضمــان كفــاءة تداولها داخل 
ــداد. ــة الإم منظوم

صــادق،  أشــرف  الدكتــور  وأوضــح    
العضــو المنتــدب، والرئيــس التنفيــذي 

القابضــة  المصريــة  للشــركة 
أن  والتخزيــن،    للصوامــع 

تعــد  عتاقــة  صومعــة 
أحــد المكونــات المهمــة 
التخزيــن  لمنظومــة 
الاســتراتيجي للحبــوب 
في الدولــة؛ وهي ضمن 

التخزينيــة  الســعات 
للاحتفــاظ  المخصصــة 

مــن  اســتراتيجي  باحتياطــي 
تأمــن  فــي  وتســهم  الأقمــاح، 

احتياجــات مطاحــن محافظــة الســويس 
لمحافظتــي  لوجســتي  كظهيــر  وتعمــل 

القاهــرة والإســماعيلية، بمــا يدعــم اســتقرار 
منظومــة إنتــاج الدقيــق وتوفيــر الخبــز للمواطنــن.

وقــال الدكتــور أشــرف صــادق: تــم إنشــاء هــذه الصومعــة 
بأحــدث تكنولوجيــا التخزيــن ودخلــت حيــز التشــغيل فــي 
عــام 2017، وتتكــون الصومعــة مــن 12 خليــة تخزيــن 
مــن  المختلفــة  الأنــواع  بتخزيــن  يســمح  بمــا  رئيســية، 
الأقمــاح؛ مــن حيــث درجــة النظافــة، أو بلــد المنشــأ، بجانــب 
3 خلايــا صــرف وعــدد 2 خليــة لتجميــع الأتربــة ونواتــج 

الغربلة.
 رسائل حكومية 

خــال الأســبوع الماضــي أيضا تــرأس   الدكتــور مصطفى 
مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، اجتماع مجلس المحافظين، 
بالعاصمــة الجديــدة، وذلك بحُضــور الدكتورة منال عوض، 
وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة، والدكتــور شــريف فــاروق، 
وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة،  حيــث جــرت  مُتابعــة 
تداعيــات التصعيــد العســكري فــي المنطقــة، وتأثيراتهــا 
علــى الدوائــر المحُيطــة والعالــم أجمــع، وكــذا علــى الداخــل 
المصــري، وأكــد رئيــس الــوزراء أن هنــاك تكليفــات مُحــددة 
ــة المســتمرة للأســواق،  ــود المتُابع ــة جه بضــرورة مُواصل
للاطمئنــان علــى توافــر الســلع بصــورة دائمــة، وبأســعار 
متوازنــة، وعــدم الســماح بــأي محــاولات لإخفــاء الســلع أو 

احتكارهــا.
وشــدد  مدبولــي علــي  أن اســتعدادات الحكومــة وجهودهــا 
الاســتباقية كان لهــا دورٌ كبيــر فــي أن يكــون لدينــا حاليــاً 
أرصــدة آمنــة ومُطمئنــة مــن مُختلــف الســلع الاســتراتيجية 
ــات  ــر احتياج ــع تواف ــهر، م ــدة أش ــد لع ــية، تمت والأساس
مُختلــف المصانــع، مُســتعرضاً كذلــك الجهــود التــي تبذلها 
الحكومــة بالتعــاون مــع الجهــاز المصرفــي لتوفيــر كل 

والصناعــة. الطاقــة  قطاعــي  احتياجــات 
وخاطــب رئيــس الــوزراء المحُافظــن مُشــدداً: »دوركــم 
الرئيــس فــي هــذه المرحلة يتمثل في تكثيــف جهود وحملات 
المتُابعــة الميدانيــة للأســواق والمنافــذ التجاريــة، بالتنســيق 
والأجهــزة  والهيئــات  المعنيــة  الــوزارات  مــع  والتعــاون 
الرقابيــة المخُتصــة؛ مع تفعيل جميــع الآليات المتاحة لحماية 
المواطنــن مــن أية ممارســات احتكاريــة، ومواجهة أي تعمد 
لإخفاء الســلع بمنتهى القوة والحســم، وإحكام الرقابة على 
الأســواق لضمان إتاحة كافة الســلع في المنافذ والسلاسل 

التجاريــة بالمحافظــة” .
مــن    توجيهــات  هنــاك  أن  إلــى  الــوزراء  رئيــس  وأشــار 
ــن  ــة المتُلاعب ــة إحال الرئيــس السيســى،   بدراســة إمكاني
بالأســعار إلى القضاء العســكري، حيث شــدد الرئيس في 
حديثــه علــى ضــرورة عــدم اســتغلال هــذه الظــروف لرفــع 

الأســعار أو التلاعــب.
ولفــت الدكتــور مصطفــى مدبولــي، إلــى أنــه دعمًــا لجهــود 

ــة  ــاط الأســواق وحماي ــق انضب ــة فــي تحقي ــزة الدول أجه
حقــوق المسُــتهلكين؛ وســعياً لتعزيــز المشُــاركة المجُتمعيــة، 
فــإن الحكومــة ســتتلقى شــكاوى وبلاغــات المواطنــن مــن 
ــس  ــدة بمجل ــة الموح ــة الشــكاوى الحكومي خــال منظوم
الوزراء، وتدعوهم للإبلاغ الفوري عن أي مظاهر للتلاعب 
بالأســواق ومحــاولات البعــض لزيــادة أســعار بعــض 
الســلع بصــورة مُبالــغ فيهــا، أو حجبهــا، أو احتكارهــا، 
بالإضافة إلى كل ما يتعلق بالتأثير على ســامة الغذاء أو 

يضــر بصحــة المواطنين.
واتصالً بذلك، وجه رئيس الوزراء بضرورة التفاعل الجاد 
والســريع مــع تلــك الشــكاوى والبلاغــات، وإعطائهــا أولوية 
عاجلــة وســرعة فحصهــا ميدانيــاً، مــع اتخــاذ الإجــراءات 

القانونيــة الرادعــة حيــال المخُالفين.
بــدوره، أكــد الدكتــور شــريف فــاروق، أن هــذه الفتــرة 
تشــهد تكثيــف الرقابــة علــى الأســواق بالتعاون مــع مديري 
المديريــات للتأكــد مــن الإعــان عن أســعار مختلف الســلع، 
ــيراً  ــواق، مُش ــط الأس ــات ضب ــدى آلي ــل إح ــاره يُمث باعتب
إلــى أن هنــاك تقاريــر يومية يتم تلقيها مــن مُديري مديريات 
التمويــن بشــأن كميــات الســلع المختلفــة، فــي كل محافظــة، 
ومــن ثــم يجــب متابعتهــا بشــكل دقيــق مــن كل المحافظــن، 
مشــيراً إلــى جاهزيــة الــوزارة دومــاً لتوفيــر مختلف الســلع 

في أيــة محافظة.
 استعدادات حكومية 

الخبيــر الاقتصــادي، وليــد جــاب الله يــرى أن »الحكومــة 
المصريــة تعمــل تحــت ضغــط مســتمر، وفــي ظــل ذلــك كان 
لهــا كثيــر مــن المشــاريع التي تعــزز قدرتها فــي التعامل مع 
ــح،  ــن القم ــع تخزي ــي صوام ــل التوســع ف ــات، مث الصدم
والتوســع فــي إنشــاء المناطــق اللوجيســتية ومناطــق تخزين 

الســلع الرئيسية« .
ويوضــح  فــي تصريحــات لــه  أنــه »إذا اســتمرت الحــرب 
الإيرانيــة لمــدة أربعــة أو خمســة أســابيع، فــا أتصــور أنــه 
ســتكون هناك أي مشــكلة، وسيســتطيع الاقتصاد المصري 
امتصــاص ذلــك؛ لكــن إذا تجــاوز الأمــر ذلــك لعــدة أشــهر، 
فــإن الحكومــة لــن تعتمــد فقــط علــى أرصدتهــا مــن الســلع 
والمنتجــات البتروليــة، لكن لديهــا أدوات متنوعة للتعامل مع 

ــة« . هــذه الأزم
ويتابــع: »حينهــا لــن يكــون التحــدي فــي توفيــر الســلع مــن 
ــذا  ــا وك ــة الحصــول عليه ــاع تكلف ــي ارتف ــن ف ــدول؛ لك ال
منتجــات الطاقــة المختلفــة، مما سيشــكل ضغطــاً مالياً على 
الحكومــة«، مرجحــاً أن »يحــدث وقتهــا تحريــك جزئــي 

لبعــض الأســعار علــى ســبيل الاســتثناء«.
 ولفــت إلــي تأكيــد  الرئيــس   عبــد الفتــاح السيســي،  
علــي  أهميــة الحفــاظ علــى  أرصــدة اســتراتيجية آمنــة  من 
المنتجــات البتروليــة، وذلــك لتأمــن إمــدادات الغــاز اللازمــة 
بالكميــات المطلوبة، ســواء لاســتخدامات المواطنــن أو لتلبية 

احتياجــات القطاعــات الإنتاجية.
 و يــرى الخبيــر الاقتصــادي أنــه »مــا دام لا توجــد )ســوق 
ــة الأجنبيــة، فــإن الحكومــة ســتكون قــادرة  ســوداء( للعمل
ــراء  ــع  أن »إج ــعار »  ، وتاب ــوق والأس ــط الس ــى ضب عل
ــار  ــه مــن )آث ــه ومــا ترتــب علي تثبيــت ســعر صــرف الجني
وخيمــة( فــي وقــت ســابق، لــن تُقــدم عليــه الحكومــة مــرة 
أخــرى، فســعر الصــرف الآن فــي البــاد، مــرن، والتجــار 
والمســتوردون يحصلــون علــى احتياجاتهــم مــن العملــة 
الأجنبية، وما دام استمر ذلك فلا توجد أي مشاكل على 
الإطــاق«،  لكنــه يؤكــد أنــه »إذا ارتفعــت الأســعار 
عالميــاً فســوف ترتفــع محليــاً، والحكومــة وقتهــا 
ســتقوم بتدابيــر لتوفيــر الســلع الأساســية 
ــة بمعيشــة المواطــن، لكــن ســلع  الكفيل
الرفاهيــة مثــل الذهــب والفضــة 
لــن  والجــوالات  والســيارات 
تضمنهــا، فــإذا ارتفع ســعرها 
عالميــاً فســترتفع فــي مصــر” .

فــإن  الله،  جــاب  ووفــق 
»مصــر متأثــرة بالحــرب؛ لكــن 
هنــاك تطمينــات حكوميــة بالقــدرة 
علــى التعامــل مــع تأثيــرات الحــرب 
الإيرانيــة بأقل قدر من الأضرار«، ويوضح 
أن »الحكومــة تتعامــل مــع الموقــف الراهــن دون 

تهويــل لــه أو تخفيــف مــن تداعياتــه “ .
 مخزون آمن 

مــن جانبــه ، أكــد متــى بشــاي، رئيــس لجنــة التجــارة 
ــام  ــة للمســتوردين بالاتحــاد الع ــة بالشــعبة العام الداخلي
ــزون  ــع بمخ ــة تتمت ــوق المصري ــة، أن الس ــرف التجاري للغ
اســتراتيجي آمن من الســلع الأساســية يكفي لعدة أشــهر، 
فــي إطــار اســتراتيجية الدولــة لتعزيــز الأمــن الغذائي ورفع 
جاهزيــة منظومــة الإمداد فــي مواجهة التحديــات الإقليمية.
وأوضــح أن معــدلات التخزيــن بالصوامع والشــون المطورة 
تســير بانتظــام وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والســامة، مــع 
متابعــة دوريــة لحالــة التخزيــن للحفــاظ على جــودة الأقماح 
توافــر  إلــى  مشــيرًا  الفاقــد،  نســب  وتقليــل  والحبــوب 
احتياطــات مطمئنــة مــن الســلع الاســتراتيجية، تشــمل 
الســكر، والزيــوت، واللحوم الطازجــة والمجمدة، والدواجن، 
ــرات  ــي الأســواق لفت ــروض ف ــتقرار المع ــن اس ــا يضم بم

ممتدة.
التمويــن  وزارتــي  فــي  ممثلــة  الدولــة،  أن  إلــى  وأشــار 
ــل  ــي ظ ــة الاســتعداد القصــوى ف ــت درج ــة، رفع والزراع
التوتــرات الجيوسياســية التــي أثــرت علــى حركــة التجــارة 
وسلاســل الإمــداد عالميًــا، مؤكــدًا أن التوســعات التــي 
شهدتها الطاقات التخزينية خلال السنوات الماضية عززت 
قــدرة الدولــة علــى إدارة الاحتياطــي الاســتراتيجي بكفــاءة 

أعلــى مقارنــة بالفتــرات الســابقة.
وأضــاف أن وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة، بالتنســيق 
تديــران  الغذائيــة،  للصناعــات  القابضــة  الشــركة  مــع 
علــى  قــادرة  الاســتراتيجي  للاحتياطــي  مرنــة  منظومــة 
التعامــل مــع مختلــف الســيناريوهات، مــع وجــود تنســيق 
كامــل بــن الجهــات المعنيــة لضمــان اســتمرار تدفق الســلع 
ومنــع حــدوث أي اختناقــات فــي الســوق، بمــا يحافــظ علــى 
اســتقرار الأســعار ويحمي المســتهلك من تداعيات الأزمات 

الخارجية.
مرتبطــة  ســعرية  زيــادات  وجــود  عــدم  بشــاي  وأكــد 
ــات ضــخ  ــى انتظــام عملي ــة، مشــددًا عل بالأحــداث الراهن
الســلع فــي الأســواق، وداعيًــا المواطنين إلى عدم الانســياق 

الشــائعات. وراء 
ولفــت إلــى تكثيــف الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة 
طــرح الســلع الأساســية ضمن معــارض »أهــاً رمضان«، 
فــي  بمثيلاتهــا  مقارنــة  إلــى %30  تصــل  بخصومــات 
الأســواق، فــي إطــار جهــود الحكومــة للحــد مــن الضغــوط 

ــق اســتقرار ســعري مســتدام. ــة وتحقي التضخمي

أقــرت لجنــة إدارة الأزمــات المركزيــة بمصــر،   حزمــة إجــراءات لترشــيد 
الإنفــاق والاســتهلاك، ضمــن مســاعيها لتخفيــف حــدة تداعيــات العمليــات 

الأميركيــة الإســرائيلية فــي إيــران علــى اقتصــاد البــاد.
ــية،  ــر الأساس ــع غي ــة الصن ــلع تام ــض واردات الس ــراءات خف ــت الإج تضمن
وإلغــاء الفعاليــات الحكوميــة، وخفــض الســفريات الرســمية، وتقليــص الــدورات 

ــة. التدريبي
كمــا شــملت الإجــراءات تنفيــذ خطــة تســتهدف حوكمــة منظومــة إنــارة الطــرق 
مختلــف  فــي  الوقــود  اســتهلاك  ومراجعــة  الإعلانيــة،  اللوحــات  وإضــاءة 
القطاعــات، وتســريع تشــغيل وســائل النقــل الجماعــي، والتوســع فــي برامــج 
ــة. ــات الكهربائي ــي، واســتخدام المركب ــاز الطبيع ــل بالغ ــات للعم ــل المركب تحوي

الإجــراءات الحكوميــة تضمنــت أيضــاً العمــل علــى زيــادة وتنــوع مــوارد النقــد 
ــد  ــر النق ــي توف ــات الت ــن القطاع ــد م ــز مزي ــي، والســعي لجــذب وتحفي الأجنب
الأجنبــي، والإســراع بمعــدلات تنفيــذ مختلــف الخطــوات المتعلقــة ببرنامــج 
الطروحــات الحكوميــة، بجانــب دعــم القطاعــات المتأثــرة بالحــرب مثــل الســياحة 

ــرول. والبت
ــي  ــية ف ــورات الجيوسياس ــن التط ــج ع ــتثنائي النات ــي ضــوء الوضــع الاس وف
ــة،  ــة العالمي ــى أســواق الطاق ــا المباشــرة عل ــة الشــرق الأوســط وتأثيراته منطق
تقــرر تعديــل أســعار بعــض المنتجــات البتروليــة وغــاز تمويــن الســيارات، فــي 

ــاً. ــة عالمي ــا أســواق الطاق ــر به ــي تم ظــل الظــروف الاســتثنائية الت
ــد الشــوادفي،   ــور محم ــر الاقتصــادي الدكت ــال الخبي ــك ،  ق ــي ذل ــا عل وتعليق
إن الحكومــة اتخــذت خطــوات جــادة لمواجهــة الأزمــة الناشــئة نتيجــة الحــرب 
الإســرائيلية والأمريكيــة ضــد إيــران ومــا ترتــب عليهــا مــن ارتفــاع كبيــر فــي 
ــى  ــيرا إل ــي، مش ــاد الوطن ــى الاقتص ــة عل ــرات تضخمي ــة وتأثي ــعار الطاق أس

ــي. ــة الســوق الداخل ــاق وحماي ــن ترشــيد الإنف ــوازن ب ــة الت أهمي
أوضــح الشــوادفي   أن الحكومــة بــدأت بالترشــيد الداخلــي مــن خــال 
مراجعــة المصروفــات والســفريات والتدريــب، إلــى جانــب إجــراءات لضبــط 
الســوق الداخلــي والحفــاظ علــى النقــد الأجنبــي، مؤكــدا أن هــذه الإجــراءات 
ــتراتيجية  ــن اس ــل ضم ــدودة الدخ ــات مح ــع والفئ ــة المجتم ــى حماي ــدف إل ته

الحمايــة الاجتماعيــة الثابتــة منــذ الإصــاح الاقتصــادي.
ولفــت إلــى ضــرورة اتبــاع سياســة نقديــة مرنــة ويقظــة لمواجهــة ارتفــاع أســعار 
الــدولار والعمــات الأجنبيــة، مشــيرا إلــى أن هــذه الأزمــة العالميــة تؤثــر علــى 
القــوة الشــرائية للنقــود وأســعار الســلع، مــا يتطلــب متابعــة دقيقــة ومنهجيــة 

حكوميــة واضحــة لمنــع أي آثــار ســلبية علــى المواطنــن.
وأشــار الدكتــور محمــد الشــوادفي إلــى توجيهــات الرئيــس للحكومــة بضبــط 
الســوق الداخلــي ومواجهــة الاحتــكار، مؤكــدا أنــه ســيتم التفريــق بــن التجــار 
ــادة التكاليــف وبــن مــن يســتغل الأزمــة  المضطريــن لرفــع الأســعار نتيجــة زي
ــن للقضــاء  ــة المخالف ــة إحال ــع إمكاني ــه، م ــغ في ــادة الأســعار بشــكل مبال لزي

العســكري.
ــذه  ــة ه ــي مواجه ــح شــريكا أساســيا ف ــن أصب ــد أن المواط  وأك

الظاهــرة، مشــيرا إلــى أن وعــي المســتهلك ومشــاركته فــي 
الإبــاغ عــن أي تجــاوزات جــزء مهــم مــن اســتراتيجية 

الحكومــة لضمــان عــدم اســتغلال الأزمــة العالميــة ورفــع 
ــرر. ــر مب الأســعار بشــكل غي

تحركات استباقية 
و قــال أســتاذ التمويــل والاســتثمار مصطفــى 
لترشــيد  المصريــة  الإجــراءات  إن  بــدرة 
الإنفــاق والاســتهلاك تعــد تحــركاً اســتباقياً 
ضروريــاً لمواجهــة تداعيــات الحــرب التــي 
لا يمكــن التنبــؤ بموعــد انتهائهــا، حتــى لا 

تتفاقــم المخاطــر.
 و أوضــح   أن ترشــيد الإنفــاق يجــب أن يكــون 

أولويــة لــدى جميــع مؤسســات الدولــة، خاصــة مــع 
احتمــالات اســتمرار الحــرب لفتــرة طويلــة، ومــا قــد 

يترتــب عليهــا مــن ضغــوط إضافيــة، فــي مقدمتهــا ارتفــاع 
أســعار النفــط وانعكاســه علــى دعــم الطاقــة فــي الموازنــة العامــة 

ــة، وأســعار الســلع والخدمــات. للدول
ــى شــفيع أن تحــرك  ــال مصطف ــر الاقتصــاد وأســواق الم ــر خبي واعتب

ــاً  ــاً وطبيعي ــاق والاســتهلاك كان متوقع ــة نحــو ترشــيد الإنف ــة المصري الحكوم
فــي ظــل حالــة الضبابيــة التــي تســيطر علــى المشــهد الاقتصــادي العالمــي، لا 

ســيما فــي منطقــة الشــرق الأوســط.
ــى الحكومــة  ــرات تفــرض عل ــة والتوت ــة الراهن وقــال شــفيع   إن طبيعــة المرحل
إجــراءات وقائيــة ســريعة لحمايــة الاقتصــاد، خاصــة مــع ارتفــاع أســعار 
الــدولار والنفــط والغــاز الطبيعــي، التــي ســتفرض ضغوطــاً علــى موازنــة الدولــة 

وأســعار الســلع.
ورأى  أن ترشــيد الــواردات يمثــل عنصــراً أساســياً فــي هــذه المرحلــة، فــي ظــل 
ــواردات خــال  ــة وحركــة الصــادرات وال عــدم وضــوح مســار التجــارة العالمي
الفتــرة المقبلــة ، مشــيرا إلــى أن قــرارات ترشــيد اســتهلاك الكهربــاء والطاقــة، 
والإســراع فــي تنفيــذ برنامــج الطروحــات الحكوميــة، وتقليــص الفعاليــات 
ــي  ــة، تســتهدف ف ــر الضروري ــاق غي ــة وبعــض أوجــه الإنف ــدورات التدريبي وال

ــة الأجنبيــة. المقــام الأول تقليــل الضغــط علــى العمل
وأضــاف أن هــذه الإجــراءات ذات طابــع دفاعــي هدفهــا الحــد مــن أثــر الصدمــة 
وحمايــة اســتقرار الاقتصــاد قــدر الإمــكان ، فيمــا اقتــرح بــدرة إعــادة النظــر 
ــم تبــدأ بعــد، وتأجيلهــا لفتــرة  ــاً فــي بعــض المشــروعات الجديــدة التــي ل مؤقت

قصيــرة لحــن اتضــاح الرؤيــة بشــأن تطــورات الأوضــاع الإقليميــة.
مــن جانبــه، طالــب الخبيــر الاقتصــادي محمــد أنيــس بضــرورة اتخــاذ الحكومــة 
إجــراءات إضافيــة لحمايــة المصــادر الرئيســية للتدفقــات الدولاريــة، وتقليــل أثــر 
ــل  ــب العم ــة تتطل ــة الحالي ــس   إن المرحل ــال أني ــا ، وق ــل له ــع محتم أي تراج
علــى تســهيل إجــراءات جــذب الســياحة، خاصــة مــا يتعلــق بالتأشــيرات وتقليــل 

البيروقراطيــة، باعتبارهــا مــن أســرع مصــادر العملــة الأجنبيــة.
ــن  ــن بالخــارج م ــي لتمكــن المصري ــى تســريع التحــول الرقم ــس إل ــا أني ودع
ــل  ــة داخ ــم الإلكتروني ــاباتهم ومحافظه ــى حس ــل المباشــر والســريع إل التحوي

ــوات الرســمية. ــزز القن ــا يع مصــر، بم
وأكــد أهميــة تحســن بيئــة الاســتثمار لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، 
ــوط  ــل الضغ ــي ظ ــاً ف ــر إلحاح ــت أكث ــات بات ــذه الإصلاح ــى أن ه ــيراً إل مش

ــة. الحالي
 إلــى ذلــك، توقــع أنيــس أن تدفــع تداعيــات الأزمــة الراهنــة ســعر الــدولار 
فــي مصــر إلــى مــا يتــراوح بــن 54 و56 جنيهــاً، علــى أن يعــود لاحقــاً إلــى 

ــوط. ــع انحســار الضغ ــاً م ــن 48 و50 جنيه ــراوح ب مســتويات تت
فيمــا، ربــط بــدرة مســار الــدولار فــي مصــر الفتــرة المقبلــة بحركــة الاســتثمارات 
الأجنبيــة غيــر المباشــرة، معتبــراً أن اســتمرار خروجهــا يزيــد الضغــوط علــى 

الســوق.
ودعــا بــدرة المواطنــن إلــى ترشــيد اســتخدام العملــة الأجنبيــة وتأجيــل الإنفــاق 
تكاتــف  تتطلــب  الحاليــة  المرحلــة  أن  الضــروري، خاصــة  غيــر  الخارجــي 
الحكومــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع للحــد مــن التضخــم والحفــاظ علــى 

الاســتقرار الاقتصــادي.
 تفاصيل الإجراءات الحكومية 

ــي  ــارعة ف ــكرية المتس ــورات العس ــع  التط ــا تتاب ــت أنه ــة أعلن ــت الحكوم وكان
المنطقــة ومــا صاحبهــا مــن ارتفاعــات حــادة فــي أســعار الطاقــة، وتقلبــات فــي 
الأســواق العالميــة،  مــن خــال تنســيق كامــل بــن البنــك المركــزي والــوزارات 
والجهــات المعنيــة،  ووجــه  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
بتفعيــل آليــة متابعــة يوميــة لتطــورات الأســواق العالميــة، خاصــة أســعار الطاقــة 
والتدفقــات الماليــة الدوليــة، بمــا يتيــح اتخــاذ إجــراءات اســتباقية لحمايــة 
الاقتصــاد الوطنــي وضمــان اســتقرار الأســواق المحليــة وانتظــام إمــدادات 

ــة واســتمرار النشــاط الاقتصــادي. الطاق
وفــي هــذا الســياق، تعمــل الحكومــة علــى تأمــن احتياجــات الدولــة مــن الطاقــة 
ــة  ــد والتعاقــدات القائمــة للمنتجــات البترولي مــن خــال متابعــة جــداول التوري
ــة والتحوطــات الســعرية  ــات التعاقدي ــن الترتيب ــة، والاســتفادة م بصــورة يومي
التــي تــم إبرامهــا مســبقًا، والتــي تغطــي جــزءًا مهمًــا مــن الــواردات، بمــا يحــد 
مــن تأثيــر الارتفاعــات العالميــة. كمــا يجــري التنســيق مــع الشــركاء الدوليــن 
فــي قطــاع الطاقــة لضمــان انتظــام الإمــدادات ورفــع معــدلات الإنتــاج المحلــي 

خــال الفتــرة الحاليــة. 
كمــا يجــري التنســيق بــن الحكومــة والبنــك المركــزي لتعزيــز المــوارد مــن النقــد 
الأجنبــي، مــن خــال التواصــل مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة لتعجيــل بعــض 
الشــرائح التمويليــة المقــررة، إلــى جانــب التحــرك فــي الأســواق الدولية وتوســيع 
ــة، وجــذب الاســتثمارات  ــة خــال الأشــهر المقبل ــج الطروحــات الحكومي برنام
ــع  ــل م ــى التعام ــدرة الاقتصــاد المصــري عل ــم ق ــا يدع ــة المباشــرة، بم الأجنبي
المتغيــرات العالميــة الراهنــة، مــع مســاندة الصــادرات الســلعية والخدميــة، 

ــر. وضمــان تنافســية الصناعــة والتصدي
وفــي ضــوء مــا يحيــط المشــهد الدولــي مــن درجــة عاليــة مــن الضبابيــة وعــدم 
اليقــن بشــأن مســار الأحــداث خــال الفتــرة المقبلــة، إلــى جانــب تبايــن 
التقديــرات الدوليــة حــول اتجاهاتهــا المحتملــة، فقــد قــررت لجنــة الأزمــات 
المركزيــة اتخــاذ حزمــة مــن الإجــراءات الاســتباقية »المؤقتــة« التــي تســتهدف 
تعزيــز قــدرة الاقتصــاد علــى التعامــل مــع هــذه التطــورات، وضمــان اســتقرار 
ــى  ــك إل ــة، وذل ــر الســلع والمنتجــات البترولي ــة واســتمرار تواف الأســواق المحلي

حــن اتضــاح اتجاهــات الأوضــاع العالميــة خــال الفتــرة المقبلــة. وتتمثــل هــذه 
الحزمــة فــي الإجــراءات التاليــة:

= )تبــدأ الدولــة هــذه الإجــراءات بنفســها، حيــث تؤكــد الحكومــة القيــام فوريــا( 
بتنفيــذ إجــراءات ترشــيد الإنفــاق داخــل الجهــات الحكوميــة والأجهــزة التابعــة 
لهــا، بمــا يعكــس حرصهــا علــى تحمــل نصيبهــا مــن أعبــاء المرحلــة بالتــوازى 
مــع الإجــراءات الأخــرى التــي ســيتم اتخاذهــا، مــع مراعــاة البعــد الاجتماعــي 

فــي جميــع السياســات المتخــذة.
وفــي هــذا الإطــار، تقــرر البــدء فــي تنفيــذ عــدد مــن إجــراءات الترشــيد داخــل 
ــا يســهم  ــة، بم ــة الاســتهلاك للطاق ــة وبعــض الأنشــطة كثيف ــات الحكومي الجه
ــة، مــع مراجعــة  ــرة المقبل ــاء خــال الفت ــود والكهرب فــي خفــض اســتهلاك الوق
ــي تعتمــد بصــورة  أنمــاط التشــغيل فــي عــدد مــن المشــروعات والخدمــات الت
كبيــرة علــى الســولار والمــازوت والبنزيــن، وضبــط إيقــاع العمــل بهــا بمــا يحقــق 
خفضًــا ملموسًــا فــي الاســتهلاك، دون الإخــال بانتظــام الخدمــات الأساســية 

المقدمــة للمواطنــن.
كمــا تــم توجيــه المحافظــن بالمتابعــة الميدانيــة اليوميــة لملــف ترشــيد اســتهلاك 
الكهربــاء، بمــا يشــمل مراجعــة أوضــاع أعمــدة الإنــارة فــي الشــوارع والمياديــن 
الإعلانيــة  اللوحــات  إضــاءة  ومتابعــة  تشــغيلها،  توقيتــات  وضبــط  العامــة 
ــع  ــط ترشــيد الاســتهلاك، م ــزام بضواب ــن الالت ــد م ــة للتأك ــات التجاري واللافت

ــي هــذا الشــأن. ــات ف ــط أي مخالف ــة لضب ــة اللازم اتخــاذ الإجــراءات الفوري
إجــراءات  مــن  جانبًــا  تتحمــل  أن  علــى  الحكومــة  حــرص  علــى  وتأكيــدا 
التعامــل مــع الأزمــة، فقــد صــدر قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء بشــأن ترشــيد 
الإنفــاق العــام بالجهــات الداخلــة فــي الموازنــة العامــة للدولــة والهيئــات العامــة 
الاقتصاديــة، والــذي يتضمــن إعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق العــام، وتأجيــل 
ــات  ــات ونفق ــرات والفعالي ــن الســفر والمؤتم ــد م ــة، والح ــر العاجل ــات غي النفق
الدعايــة، إلــى جانــب وضــع ضوابــط للإنفــاق الاســتثماري والتركيــز علــى 
ــم  ــي تعظي ــهم ف ــا يس ــاء، بم ــى الانته ــت عل ــي قارب ــروعات الت ــتكمال المش اس

ــة. ــة الراهن ــروف الاقتصادي ــل الظ ــي ظ ــة ف ــوارد العام ــاءة اســتخدام الم كف
وفــي ذات الســياق، فســوف تشــرع الحكومــة فوريــا فــي تنفيــذ توجيــه   الرئيــس 
ــى  ــة المتلاعبــن بالأســعار إل ــة إحال ــاح السيســي لهــا، بدراســة إمكاني عبدالفت
لرفــع  الراهنــة  الاســتثنائية  الظــروف  اســتغلال  لمنــع  العســكري،  القضــاء 
الاســعار، أو التلاعــب بهــا، لأننــا، وكمــا أشــار ســيادته، فــي حالــة شــبه 

طــوارئ، ويتعــن ألا يتــم التلاعــب باحتياجــات المواطنــن المصريــن.
التطــورات،  هــذه  مــع  للتعامــل  الدولــة  تتخذهــا  التــي  الإجــراءات  ورغــم 
واســتمرارها فــي تحمــل جانــب كبيــر مــن التكلفــة الفعليــة للطاقــة، فــإن حجــم 
الارتفاعــات التــي تشــهدها الأســواق العالميــة يجعــل مــن الصعــب أن تتحمــل 
مؤسســات الدولــة وجهــات التمويــل هــذه الزيــادات بالكامــل، الأمــر الــذي 
اســتدعى اتخــاذ قــرار بإعــادة تســعير بعــض المنتجــات البتروليــة، كمــا نــص 
عليــه بيــان وزارة البتــرول صبــاح    أمــس الثلاثــاء. ويأتــي هــذا القــرار بمــا 
يعكــس جــزءًا مــن التطــورات العالميــة فــي أســعار الطاقــة، مــع اســتمرار 
الدولــة فــي تحمــل جانــب كبيــر مــن التكلفــة، وذلــك لضمــان اســتقرار 
المرحلــة  الوقــود خــال  إمــدادات  واســتدامة  المحليــة  الســوق 
الحاليــة، التــي تشــهد ارتفاعــات كبيــرة فــي أســعار المنتجــات 

ــل. ــة النق ــة، وتكلف البترولي
التداعيــات  مــن  الحــد  علــى  الحــرص  إطــار  وفــي 
ــل  ــة، تعم ــة العالمي ــة للتطــورات الاقتصادي الاجتماعي
الحكومــة علــى تعزيــز برامــج الحمايــة الاجتماعيــة 
تقــرر  بالرعايــة، حيــث  الأولــى  للفئــات  الموجهــة 
مــدّ العمــل بقــرار زيــادة الدعــم النقــدي المقــدم 
للمســتفيدين مــن برنامجــي تكافــل وكرامــة والأســر 
ــة،  ــات التمويني ــي البطاق ــن حامل ــة م ــى بالرعاي الأول
الحمايــة  حزمــة  عنــه ضمــن  الإعــان  ســبق  الــذي 
الاجتماعيــة، لفتــرة إضافيــة تمتــد لشــهرين إضافيــن، بمــا 
ــوط  ــة الضغ ــى مواجه ــذه الأســر عل ــدرة ه ــم ق ــي دع يســهم ف
الاقتصاديــة الناتجــة عــن الأزمــة الإقليميــة والعالميــة الحاليــة، بمــا 
فيهــا ارتفــاع الأســعار العالميــة للطاقــة وتكاليــف النقــل والشــحن. 
كمــا تعتــزم الحكومــة الإعــان مبكــرًا عــن حزمــة تحســينات فــي الأجــور 
 ،2027/2026 المالــي  العــام  مــن  اعتبــارًا  بالدولــة  للعاملــن  والدخــول 
تتضمــن رفــع الحــد الأدنــى للأجــور بمــا يواكــب المتغيــرات الاقتصاديــة 
الراهنــة، وذلــك فــي إطــار حــرص الدولــة علــى تعزيــز القــوة الشــرائية للعاملــن 
بالجهــاز الإداري للدولــة ومســاندتهم فــي مواجهــة التداعيــات الاقتصاديــة 

ــة. العالمي
وســتواصل الحكومــة خططهــا وسياســاتها المســتقرة الهادفــة إلــى الاســتمرار 
فــي توفيــر الســلع التموينيــة الأساســية المدعومــة، وضمــان اســتقرار إمداداتهــا 

للفئــات الأكثــر احتياجًــا. 
وفــي الوقــت ذاتــه، ســتواصل إدارة سياســات تســعير الطاقــة بصــورة متوازنــة 
تراعــي البعــد الاجتماعــي، مــع اســتمرار تحمــل جــزء كبيــر مــن الفجــوة 
ــات  ــن المنتجــات والخدم ــد م ــي للعدي ــع المحل ــة وســعر البي ــة الفعلي ــن التكلف ب
الأساســية، بمــا يضمــن الحــد مــن انتقــال آثــار التقلبــات العالميــة إلــى المواطنــن 

ــى اســتقرار الأوضــاع المعيشــية قــدر الإمــكان.  والحفــاظ عل
وشــددت  الحكومــة علــى المضــى قدمــا فــى مســار الإصــاح الاقتصــادى 
والمالــى، مــن خــال الانتهــاء مــن وإقــرار حزمــة التســهيلات الضريبيــة الثانيــة، 
ــا مؤخــرا،  ــم إقراره ــى ت ــة الت ــة العقاري ــل لتســهيلات الضريب ــق الكام والتطبي
الجمركــى،  الإفــراج  وأعبــاء  زمــن  إجــراءات خفــض  تنفيــذ  علــى  والعمــل 
والانتهــاء مــن إعــداد موازنــة العــام القــادم بشــكل يضمــن التــوازن بــن دفــع 
ــة، مــع  ــة والتصديري النمــو والنشــاط الاقتصــادى، خاصــة الانشــطة الصناعي
المديونيــة وخدمــة  المالــى وخفــض وتحســن مؤشــرات  ضمــان الانضبــاط 
ــح قطاعــات وأنشــطة  ــة لصال ــز المخصصــات الموجه ــان تعزي ــن، مــع ضم الدي
التنميــة البشــرية . كمــا تعمــل الحكومــة علــى تحســن بيئــة الاعمــال وتنافســية 
الاقتصــاد المصــرى بشــكل متســق ومتكامــل بالتــوازى مــع تعزيــز وتيــرة 
وســرعة تنفيــذ برنامــج الطروحــات والانتهــاء مــن تحديــث وثيقــة سياســة ملكيــة 
ــة وغيرهــا مــن  ــة التحتي ــذ مشــروعات البني ــادة تنفي ــى زي ــة إل ــة، بالإضاف الدول
ــا  ــام والخــاص. كم ــن الع ــن القطاع ــة الشــراكة ب ــن خــال آلي المشــروعات م
ســيتم العمــل علــى دفــع الصــادرات المصريــة باعتبارهــا احــد اهــم محــركات 
النمــو خــال الفتــرة القادمــة مــن خــال برامــج مســاندة إضافيــة ترتبــط 

ــج ملموســة. ــق نتائ بتحقي
كمــا أن السياســة النقديــة ملتزمــة باســتهداف التضخــم والعمــل علــى خفــض 
ــان  ــع ضم ــزى، م ــك المرك ــل البن ــن قب ــة م ــتهدفات المعلن ــا للمس ــه، وفق معدلات
مرونــة ســعر الصــرف بشــكل يعكــس آليــات الســوق، وبمــا يســمح بتوافــر كافــة 

مســتلزمات الانتــاج واحتياجــات الســوق المصريــة.
وأكــدت  الحكومــة أن هــذه الإجــراءات »المؤقتــة« تأتــي فــي إطــار تعامــل 
مرحلــي مؤقــت مــع ظــروف اســتثنائية تمــر بهــا الأســواق العالميــة للطاقــة، 
وأنهــا ستســتمر فــي متابعــة تطــورات الأوضــاع الدوليــة بصــورة يوميــة، مــع 
ــر  ــة تغي ــي حال ــر، ف ــادة النظ ــراءات لإع ــن إج ــزم م ــا يل ــاذ م الاســتعداد لاتخ
أوضــاع أســواق وأســعار منتجــات الطاقــة عالميــا إلــى الأحســن، وذلــك للحفــاظ 
علــى اســتقرار الأســواق المحليــة وتخفيــف الأعبــاء قــدر الإمــكان عــن المواطنــن 

ــة.  ــات الإنتاجي والقطاع
ــوزراء،   ــس ال ــي، رئي ــى مدبول ــور مصطف ــن  الدكت ــه   أعل ــات ل ــي تصريح  وف
أنــه  ســيتم عــرض الموازنــة الجديــدة علــى الرئيــس خــال الأيــام القليلــة المقبلــة 
وتتضمــن زيــادة الحــد الأدنــي للأجــور ،  فيمــا أكــد  أنــه إذا توقفــت الحــرب 
ســيتم مراجعــة القــرارات التــي تــم اتخاذهــا فيمــا يتعلــق بقــرار تحريــك أســعار 

البنزيــن.
ــدي  ــم النق ــادة الدع ــرار زي ــل بق ــدّ العم ــرر  م ــه تق ــوزراء   إن ــس ال ــال رئي  وق
المقــدم للمســتفيدين مــن برنامجــي تكافــل وكرامــة والأســر الأولــى بالرعايــة مــن 
حاملــي البطاقــات التموينيــة، الــذي ســبق  الإعــان عنــه ضمــن حزمــة الحمايــة 

الاجتماعيــة، لفتــرة إضافيــة تمتــد لشــهرين إضافيــن، حتــى عيــد الأضحــى.
 وأشــار إلــي  أن الحكومــة كانــت مســتعدة ولديهــا كميــات مــن المخــزون 
والتعاقــدات، فــى ظــل التصعيــد العســكري بالمنطقــة ، ولدينــا محــدد قــوي 
ــر مســبوقة واســتثنائية. ــي حــدث فــى الوقــود غي ــادة الت ــأن الزي واســتثنائي ب
 وتابــع  قائــا  : رجــال الصناعــة والمســتثمرين طالبونــا بعــدم وقــف عجلــة 
ــى الاســعار وهــو مــا  ــن المتابعــة والحفــاظ عل ــا خياري ــاج وكان أمامن الانت
ــادة أســعار  ــراء الاســتباقي بزي ــاذ الإج ــرة أو اتخ سيســبب خســائر كبي

البنزيــن والســولار.
ــه تمــت مخاطبــة جميــع الهيئــات  ــة، إن  وقــال أحمــد كجــوك  ، وزيــر المالي
والجهــات بترشــيد الإنفــاق العــام بالجهــات الداخلــة فــي الموازنــة العامــة 
للدولــة والهيئــات العامــة الاقتصاديــة، والــذي يتضمــن إعــادة ترتيــب 
أولويــات الإنفــاق العــام، وتأجيــل النفقــات غيــر العاجلــة، والحــد مــن 

الســفر والمؤتمــرات والفعاليــات ونفقــات الدعايــة.
وتابــع   أن هــذا الأمــر جانــب وضــع ضوابــط للإنفــاق الاســتثماري 
ــا  ــاء، بم ــى الانته ــت عل ــي قارب ــى اســتكمال المشــروعات الت ــز عل والتركي
ــروف  ــل الظ ــي ظ ــة ف ــوارد العام ــتخدام الم ــاءة اس ــم كف ــي تعظي ــهم ف يس

الراهنــة. الاقتصاديــة 

الحكومة
 تعزز الرقابة علي 

الأسواق وتدرس إحالة 
المتلاعبين بالأسعار 

للقضاء العسكري 

خبراء :
 ترشيد الإنفاق 

والاستهلاك تحركات 
استباقية ضرورية  

لمواجهة تداعيات الحرب 
التي لا يمكن التنبؤ بموعد 

انتهائها 

اكتشافات 
جديدة في دسوق

 بوسط الدلتا ترفع   إنتاج الغاز 
والمتكثفات   إلى 14 ألف 

برميل مكافئ 
يوميًا 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

مصر تسابق الزمن لتأمين احتياجاتها من الغاز 
الطبيعي والبترول باستراتيجية غير مسبوقة

 استراتيجية مصرية لحماية الأمن  
الإجراءات الحكومية في ميزانالغذائي في أوقات الأزمات 

المشروع القومي للصوامع يثبت نجاحه ضمن  منظومة تخزين  الخبراء والاقتصاديين 

استيراد   1.9 مليون طن منتجات بترولية   خلال  مارس وأبريل القمح وتعزيز المخزون الاستراتيجي من السلع الأساسية 
2026  لتلبية استهلاك السوق المحلية من المحروقات     مدبولي يتعهد بمراجعة قرارات تحريك أسعار البنزين إذا توقفت الحرب 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٥  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٤



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل  »البنك المركزي المصري« 
بمنح »وان بنك« أول ترخيص 

للبنوك الرقمية في مصر

ــنة 2026،  ــم 106 لس ــرارا رق ــري ق ــزي المص ــك المرك ــدر البن أص
 )Onebank S.A.E( ”بالموافقــة علــى منــح ترخيــص لـــ “وان بنــك
ــي  ــا نشــر ف ــاً لم ــل مصــر، وفق ــة داخ ــوك الرقمي ــال البن ــة أعم لمزاول

ــة. ــع المصري الوقائ
ويأتــي هــذا القــرار عقــب اجتمــاع مجلــس إدارة البنــك المركــزي 
المنعقــد بتاريــخ 27 ينايــر الماضــي، حيــث تــم التصديــق علــى الطلــب 

ــى هــذا الترخيــص. ــك للحصــول عل ــدم مــن البن المق
ــتكمال  ــرورة اس ــك” ض ــى “وان بن ــزي عل ــك المرك ــترط البن ــد اش وق
كافــة الإجــراءات التنظيميــة والقانونيــة اللازمــة، التزامــا بقانــون البنــك 
المركــزي والجهــاز المصرفــي رقــم 194 لســنة 2020، بالإضافــة 
ــذا الشــأن  ــي ه ــة الصــادرة ف ــات الرقابي ــة التعليم ــد بكاف ــى التقي إل

ــة. ــة الرقمي ــات المصرفي ــان ســامة العملي لضم

حقــق إعــان بنــك مصــر فــي رمضــان 2026 
ــا اســتثنائيًا وتفاعــاً واســعًا عبــر مختلــف  نجاحً
ــي  ــان الرمضان ــح الإع ــة، ليصب المنصــات الرقمي
الأكثر حضورًا ومشــاركة بين الجمهور هذا العام.

ــن  ــر م ــي كثي ــام المشــاهدات ف ــا تعكــس أرق وبينم
الأحيــان حجــم الحمــات الترويجيــة المدفوعــة، فإن 
النجــاح الحقيقــي للحمــات الإعلانية يظهر بشــكل 
أوضــح فــي حجــم التفاعــل والمشــاركة الفعليــة مــن 
الجمهــور. وقــد تجســد ذلك بوضوح فــي حملة بنك 
مصــر “هنــا مصــر… هفضــل كل مــرة أجيلــك”، 
حيــث تحولــت أغنيــة الحملــة إلــى حالــة جماهيريــة 

ــر مختلــف المنصــات. واســعة عب
فقــد أنشــأ المســتخدمون مــا يقــرب مــن 2 مليــون 
فيديــو باســتخدام أغنية “هنا مصــر” عبر منصات 
التواصــل الاجتماعــي، محققــن أكثــر مــن 40 
مليــون تفاعــل عبــر صفحاتهــم، وذلــك بخــاف 
التفاعــل المحقــق عبــر الصفحــات الرســمية للبنــك 
التــي نُشــرت عليهــا الأغنيــة، فــي تعبيــر واضح عن 

ــة ومشــاعرها. ــي الجمهــور لرســالة الحمل تبنّ
علــى  الاســتماع  قوائــم  الأغنيــة  تصــدرت  كمــا 
عــدد مــن أبــرز المنصــات الموســيقية، حيــث جــاءت 
فــي المركــز الأول علــى منصتــي Anghami و

Spotify بفــارق كبيــر عــن الإعلانــات الرمضانيــة 

ــون  ــن ملي ــر م ــة أكث ــت الأغني ــا حقق ــرى. كم الأخ
اســتماع خــال أول ثلاثــة أيــام فقــط مــن إطلاقهــا 
علــى Anghami، وهــو رقــم غير مســبوق لإعلان 

رمضانــي علــى المنصــة.
منصــات  عبــر  النجــاح  مؤشــرات  وتواصلــت 
ــدرت  ــث تص ــة، حي ــي المختلف ــل الاجتماع التواص
 TikTok هنــا مصــر” قوائم الأكثــر رواجًا علــى“
ومنصــة   YouTube Musicو  Instagramو
 Anghami بالإضافــة إلــى تصدرهــا قوائــم ،X
للأغانــي المصريــة والعربية وقائمة الأكثر اســتماعًا 
فــي مصــر، فضــاً عن احتلالهــا المركــز الأول على 

مصــر. فــي   Spotify
ويؤكــد هــذا النجــاح أن الحمــات الإعلانيــة الأكثــر 
تأثيــرًا هــي تلــك التــي تنجح في بنــاء ارتباط حقيقي 
مــع الجمهــور، حيــث لا يكتفــي المشــاهد بالمشــاهدة 
فقــط، بــل يشــارك المحتــوى ويعيــد إنتاجــه ويجعــل 

الرســالة جزءًا مــن تفاعله اليومي.
ــا مصــر…  ــك مصــر “هن ــة بن ــد نجحــت حمل وق
ذلــك،  تحقيــق  فــي  أجيلــك”  مــرة  كل  هفضــل 
ــة  لتتحــول إلــى واحــدة مــن أبــرز الظواهــر الرقمي
والإعلانيــة فــي رمضــان 2026، معبــرةً عــن قــوة 
الرســالة التــي وصلــت إلــى وجــدان الجمهــور 

ــر مختلــف المنصــات. وتبنّاهــا الملايــن عب

قــرض  تقديــم  الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  تــدرس 
ــل  ــح شــركة الني ــون دولار لصال ــي بقيمــة 40 ملي أول
للســكر،  في خطوة تســتهدف دعم توســعات الشــركة 
ــز سلاســل الإمــداد  فــي زراعــة بنجــر الســكر وتعزي

ــة. المحلي
يتضمــن التمويــل شــريحة بقيمــة 20 مليــون دولار 
مــن حســاب مؤسســة التمويــل الدوليــة، إضافــة إلــى 
20 مليــون دولار أخــرى يتــم تعبئتهــا مــن شــركاء 
تمويليــن، ليصــل إجمالــي التمويــل المرتقــب إلــى 40 

مليــون دولار.
ومــن المقــرر توجيــه حصيلــة القــرض إلــى تمويــل 
اســتصلاح وتطويــر 13.7 ألــف فــدان مــن الأراضــي 
الزراعيــة فــي محافظــة المنيــا لزراعــة بنجــر الســكر، 
ــر  ــة وتوفي ــة اللازم ــة التحتي ــاء البني ــا يشــمل إنش بم
ــة جــزء  ــب تغطي ــى جان ــة، إل ــدات والآلات الزراعي المع

ــل للمشــروع. ــال العام ــن احتياجــات رأس الم م
وتعــد شــركة النيــل للســكر، التــي أسســتها عائلــة 
ســاويرس عــام 2006، مــن أكبــر شــركات تكريــر 
الســكر  تنتــج  حيــث  مصــر،  فــي  البنجــر  ســكر 

الأبيــض إلــى جانــب عــدد مــن المنتجــات الثانويــة مثــل 
المــولاس )دبــس الســكر( ولــب البنجــر المســتخدم فــي 

الأعــاف.
سلاســل  اســتدامة  تعزيــز  المشــروع  ويســتهدف 
إمــداد بنجــر الســكر للشــركة عبــر التوســع فــي 
الإنتــاج المحلــي، بمــا يدعــم تلبيــة الطلــب المتزايــد 
علــى الســكر فــي الســوق المصريــة ويقلــل الاعتمــاد 

علــى الــواردات.
ومــن المتوقــع أن يســهم المشــروع بشــكل مباشــر 
ــن  ــا م ــاج الســكر محليً ــم إنت ــي دع ــر مباشــر ف وغي
خــال زيــادة المســاحات المزروعــة بمحصــول البنجــر 
وتحســن كفــاءة منظومــة التوريــد والإمــداد المرتبطــة 

ــة. بالصناع
ــدًا  ــد وقعــت فــي وقــت ســابق عق ــت الشــركة ق وكان
مــع شــركة تنميــة الريــف المصــري الجديــد، المســؤولة 
عــن تنفيــذ وإدارة المشــروع القومــي لاســتصلاح 
اســتثمار  يتضمــن  فــدان،  مليــون   1.5 وزراعــة 
النيــل  شــركة  لصالــح  فــدان  ألــف   14 مســاحة 

للســكر.

 

أطلــق بنــك التعميــر والإســكان حملــة إعلانيــة جديــدة 
مــع بدايــة شــهر رمضــان المبــارك، تحــت شــعار: 
للّــي  التأكيــد،  لزيــادة  بــس  جديــد  مــش  »الخبــر 
عــارف والّــي ماكنــش عــارف، بنــك التعميــر والإســكان 

بيقدملــك كل الخدمــات البنكيــة”.
وتهــدف الحملــة إلــى إبــراز تنــوع المنتجــات والخدمــات 
الصــورة  وتغييــر  البنــك،  يقدمهــا  التــي  المصرفيــة 

ــور. ــدى الجمه ــه ل ــة ب ــة المرتبط ــة التقليدي الذهني
ــة  ــة العمراني ــاع التنمي ــك بقط ــط اســم البن ــا ارتب لطالم
ــدوره فــي دعــم الإســكان  ــاري، نظــرًا ل ــل العق والتموي
ــدو للبعــض  ــه يب ــل الوحــدات الســكنية، مــا جعل وتموي
ــط. إلا أن  ــذا المجــال فق ــي ه كمؤسســة متخصصــة ف
البنــك يقــدم مجموعــة واســعة مــن الخدمــات المصرفيــة 
التنافســية، وهــو مــا تأتــي الحملــة لتوضيحــه، مؤكــدة 

بــل  العقــاري،  التمويــل  علــى  يقتصــر  البنــك لا  أن 
ــة تلبــي احتياجــات الأفــراد  يقــدم حلــولً ماليــة متكامل

ــركات. والش
ــة،  ــك المختلف ــات البن ــرض خدم ــى ع ــة عل ــز الحمل ترك
مــن بينهــا الحســابات البنكيــة، بطاقــات الائتمــان، 
ــروض  ــروعات، وق ــل المش ــخصية، تموي ــروض الش الق
المصرفيــة  الخدمــات  إلــى  بالإضافــة  الســيارات، 
الرقميــة التــي تتيــح للعمــاء إدارة معاملاتهــم بســهولة 
وفــي أي وقــت. كمــا أبــرز الإعــان مزايــا البنــك مثــل 
ســهولة الإجــراءات، تنــوع برامــج التمويــل، وحســابات 
التوفيــر بعوائــد متعــددة، ممــا يمنــح العمــاء خيــارات 

متنوعــة لإدارة مدخراتهــم.
واســتخدم البنــك مجموعــة مــن النجــوم والشــخصيات 
ــة  ــة جذاب ــالة بطريق ــال الرس ــة لإيص ــة والإعلامي الفني

وقريبــة مــن الجمهــور، يتصدرهــم النجــم خالــد النبوي، 
إلــى جانــب هــدى المفتــي، ســلمى أبــو ضيــف، جيهــان 
الشماشــرجي، أحمــد عبدالوهــاب، إبراهيــم فايــق، 
ومحمــد رضــوان. يظهــر النجــوم فــي مشــاهد تعكــس 
مواقــف الحيــاة اليوميــة، كل مشــهد منهــا يبــرز جانبًــا 
مــن خدمــات البنــك، ممــا يضيــف طابعًــا ترفيهيًــا 

ويســهل وصــول الرســالة بســرعة وبشــكل مبســط.
وتؤكــد الحملــة أن بنــك التعميــر والإســكان بنــك تجاري 
شــامل، يقــدم مجموعــة متكاملــة مــن الحلــول المصرفيــة 
للأفــراد والشــركات، ســواء فــي معامــات اليوميــة أو 
ــى إعــادة  ــا تهــدف إل ــي المســتقبلي. كم ــط المال التخطي
ــز  ــة وشــمولً، وتعزي ــر حداث ــم البنــك بصــورة أكث تقدي
مكانتــه فــي الســوق المصرفــي المصــري، ليصبــح مــن 

الخيــارات البنكيــة الأولــى للعمــاء.

مؤشرات استثنائية لأكثر إعلان رمضاني مشاركة في 2026

إعلان “هنا مصر” يحصد المركز الأول على 
Anghamiو Spotify

»النيل للسكر« تتفاوض مع التمويل الدولية 
لاقتراض 40 مليون دولار

ــارس  ــي م ــم ف ــدل التضخ ــراوح مع ــون أن يت ــع محلل توق
الجــاري بــن 14 إلــى 15%، تأثــرًا بارتفــاع ســعر صــرف 
الــدولار أمــام الجنيــه إلــى مســتويات غيــر مســبوقة وزيــادة 
أســعار المحروقــات بســبب الحــرب الإيرانيــة الإســرائيلية، 
مرجحــن أن تســهم الضغــوط التضخمية في  تجميد وتيرة 
التيســير النقــدي التــي اتبعهــا البنــك المركــزي منــذ أبريــل 

.2025
وخلال الأســبوع الماضي، ارتفع ســعر صرف الدولار فوق 
ــات  ــر التخارج ــرة، تحــت تأثي مســتوى 52 دولارًا لأول م
الكثيفة لرؤوس الأموال الأجنبية من ســوق الدين المصري، 
وأعلنــت وزارة البتــرول عــن رفــع أســعار كافــة أنــواع 
ــاع فــي أســعار  ــود واســطوانات البوتجــاز بعــد ارتف الوق

الطاقــة العالميــة بســبب الحــرب الجاريــة منــذ 13 يومًــا.
تقــول محللــة الاقتصاد الكلي بشــركة ثاندر لتداول الأوراق 
الماليــة إســراء أحمــد لـ المنصة إن معــدل التضخم قد يصل 
مســتوى 15% خــال مــارس الجــاري، وفــق تقديــرات 
ــال  ــرات خ ــدولار أي تغي ــعر ال ــهد س ــم يش ــا ل ــة، م أولي

الشهر.
وســجل التضخــم عــدة تراجعــات منــذ فبرايــر 2025 عــن 
مســتوياته المرتفعــة فــي العامين الســابقين، حتــى وصل في 
يناير/كانــون الثانــي الماضــي 10.1%، قبــل أن يعــاود 
الارتفاع في فبراير الماضي بســبب ارتفاع أســعار اللحوم 

والخضروات مع شــهر رمضان.
وترجــح إســراء أحمــد أن تــؤدي زيــادة أســعار المحروقــات 
الأخيــرة إلــى ضغــوط صعوديــة فــي معظــم بنــود معــدلات 
التضخــم، وبشــكل خــاص فــي الأغذية نتيجة ارتفــاع تكلفة 
الســولار المســتخدم فــي النقــل والإنتــاج، وكذلــك فــي بنــد 

خدمــات النقل”.
الضغــوط  »تتضاعــف  الاقتصاديــة  المحللــة  وتضيــف 
التضخميــة وتتزامــن مــع ضعــف الجنيــه أمــام الــدولار، مــا 
ــة  ــادة تكلف ــة بزي ــة أخــرى مرتبط ــة تضخمي ــف موج يضي

الــواردات«.
فيمــا  قــال الدكتــور وليــد خضــر الخبيــر الاقتصــادي 
أن قــرار زيــادة أســعار المحروقــات الــذي أُعلــن قبــل أيــام ، 
المنتجــات،  لبعــض  و%22  بــن %15  تتــراوح  بنســب 
ســيكون لــه تأثيــر مباشــر علــى معدلات التضخــم في مصر 
، إذ ارتفع معدل التضخم إلى نحو 13.6%، مقارنة بنحو 
11.9% فــي ينايــر الماضــي، أي أننــا اقتربنــا مــن مســتوى 

13.5% تقريبــا.
و تابــع أن شــهر رمضــان شــهد بالفعــل ارتفــاع ملحــوظ 
فــي أســعار عــدد مــن الســلع الأساســية، خاصــة الدواجــن 
ــادة  ــى زي ــدوره عل ــا انعكــس ب ــان، وهــو م ومنتجــات الألب
التضخــم خــال شــهر فبرايــر، ليرتفع مــن 11.9% إلى ما 
ــة الشــهر ، إذ أن هــذه  ــارب 13.4% أو 13.6% بنهاي يق
ــر علــى المواطــن المصــري،  التطــورات تضغــط بشــكل كبي
خاصــة محــدودي الدخــل، في ظــل الارتفاعــات المتتالية في 
الأســعار، فضــا عــن التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقة 
التــي انعكســت بدورهــا علــى أســعار النفــط عالميــا، وهو ما 

زاد مــن الأعبــاء الاقتصاديــة علــى المواطنــن.
وأمــا علــى صعيــد السياســة النقديــة، فتوقــع أن يتخــذ 
البنــك المركــزي قــرارا برفــع أســعار الفائــدة فــي اجتماعــه 
ــم  ــودة التضخ ــل ع ــي ظ ــل، خاصــة ف ــوم 2 أبري ــل ي المقب
للارتفــاع، مرجحــا أنه إذا اســتمرت الضغــوط التضخمية، 
خاصــة بعــد زيــادة أســعار المحروقــات وتأثيرهــا علــى 
أســعار الســلع، فقــد نشــهد ارتفــاع معــدل التضخــم خلال 

مــارس ليقتــرب مــن نحــو %17.
وفــي هــذه الحالــة قــد يلجــأ البنك المركــزي إلى رفع أســعار 

الفائدة بنحو 200 إلى 300 نقطة أســاس.
التــي  الادخــار  شــهادات  فــي  النظــر  بإعــادة  وطالــب 
تطرحهــا البنــوك، خاصــة أن العائــد عليهــا تراجــع بنحــو 
7% خــال الفتــرة الماضيــة نتيجــة خفــض أســعار الفائــدة 
وتراجــع التضخــم حينهــا ،، أمــا الأن، ومع عــودة التضخم 
للارتفــاع وارتفــاع ســعر الــدولار، أصبــح المواطــن يواجــه 
ضغوطًــا مزدوجــة بــن ارتفــاع الأســعار فــي الأســواق مــن 
مــن  مدخراتــه  علــى  الحقيقــي  العائــد  وتراجــع  جهــة، 
ــذه الأدوات  ــة ه ــا يســتدعي مراجع ــو م ــرى، وه ــة أخ جه
الادخاريــة بما يتناســب مع المتغيــرات الاقتصادية الحالية.
أســعار  شــهدت  فقــد  الصــرف،  بســعر  يتعلــق  وفيمــا 
العملات الأجنبية حالة من التذبذب ما يعكس حجم الضغوط 
الاقتصاديــة الحاليــة، ويضــع المواطــن بــن تحديين رئيســيين 
هما: ارتفاع الأســعار في الأســواق من جهة، وتقلبات ســعر 
العملــة مــن جهــة أخــرى، وهو ما يزيــد الحاجة إلــى إجراءات 
داعمــة تخفــف الأعبــاء عــن المواطنــن ، مشــددا علــى أن 
ــة ،  ــم يكــن رفاهي إصــدار شــهادات ادخــار بعائــد مرتفــع ل
بــل كان أداة ضروريــة لمواجهــة موجــة الارتفــاع الكبيــرة فــي 

الأســعار وحمايــة القــوة الشــرائية لمدخــرات المواطنــن.

ــه مثــل 12% أو %13  ــن عن ــذي يعل و قــال أن التضخــم ال
يعبــر عــن معــدل الزيــادة فــي الأســعار مقارنــة بالعــام 
الســابق، لكنــه لا يعكــس الارتفــاع التراكمــي الــذي شــهدته 

الســلع الأساســية علــى مــدار ســنوات.
فيمــا تقــول محللــة الاقتصــاد الكلــي بشــركة ثانــدر لتــداول 
الأوراق الماليــة إســراء أحمــد إن معــدل التضخــم قــد يصــل 
مســتوى 15% خــال مــارس الجــاري، وفق تقديــرات أولية، 

مــا لــم يشــهد ســعر الــدولار أي تغيــرات خــال الشــهر.
وســجل التضخــم عــدة تراجعــات منــذ فبرايــر 2025 عــن 
مســتوياته المرتفعــة فــي العامــن الســابقين، حتــى وصــل فــي 
يعــاود  أن  قبــل   ،%10.1 الماضــي  الثانــي  يناير/كانــون 
الارتفــاع فــي فبرايــر الماضــي بســبب ارتفاع أســعار اللحوم 

والخضــروات مــع شــهر رمضان.
وترجــح إســراء أحمــد أن تــؤدي زيــادة أســعار المحروقــات 
ــود معــدلات  ــة فــي معظــم بن ــى ضغــوط صعودي ــرة إل الأخي
التضخــم، وبشــكل خــاص فــي الأغذيــة نتيجــة ارتفــاع تكلفــة 
ــد  ــك فــي بن ــاج، وكذل ــل والإنت الســولار المســتخدم فــي النق

خدمــات النقــل”.
الضغــوط  »تتضاعــف  الاقتصاديــة  المحللــة  وتضيــف 
التضخميــة وتتزامــن مــع ضعــف الجنيــه أمــام الــدولار، مــا 
يضيــف موجــة تضخميــة أخــرى مرتبطــة بزيــادة تكلفــة 

الــواردات”.
و مــن جانبهــا توقعــت محللــة قطــاع البنــوك والاقتصــاد 
الكلــي بشــركة إتــش ســي لــأوراق الماليــة والاســتثمار هبــة 
منيــر، أن يرتفــع معــدل التضخم لشــهر مــارس إلى %14.3 

علــى أســاس ســنوي و2.4% علــى أســاس شــهري.
ــم  ــي شــركة براي ــي ف ــل الاقتصــاد الكل ــدوره، رجــح محل ب
للاستثمار مينا رفيق أن يسجل معدل التضخم السنوي في 

مــارس نحــو %15.
وقــال رفيــق ، إن زيــادة أســعار الوقــود تمثــل أحــد أهــم 
العوامــل الضاغطــة علــى التضخــم خــال الفتــرة الحاليــة، 
لما لها من تأثير مباشر على تكاليف النقل والإنتاج، وبالتالي 
ســتنعكس علــى أســعار عــدد كبيــر مــن الســلع والخدمــات، 

ــة. خاصــة الســلع الغذائي
ــار  ــي مس ــرًا ف ــاً مؤث ــة عام ــط العالمي ــعار النف ــل أس “وتظ
التضخــم المحلــي، موضحًــا أن اســتمرار حالــة عــدم اليقــن 
الضغــوط  يبقــي  قــد  الجيوسياســية  بالتوتــرات  المرتبطــة 
التضخميــة قائمــة، حتــى مــع حــدوث تراجعــات مؤقتــة فــي 

أســعار النفــطً، كمــا يضيــف رفيــق.
وتذبذبــت أســعار النفــط العالميــة بقــوة خــال الأيــام الماضية، 
ــل برنــت فــي التعاقــدات المســتقبلية 118  ــغ ســعر برمي وبل
دولارًا الأســبوع الجــاري، قبــل أن تنخفــض لـــ84 دولارًا 

وتصعــد مجــددًا لمســتوى 100 دولار.
وفــي هــذا الســياق، ترجــح إســراء أحمــد، محللــة الاقتصــاد 
الكلــي فــى ثانــدر، أن يتجــه البنــك المركــزي إلى تعليق مســار 
التيســير النقــدي مؤقتًــا وتثبيت الفائدة، لحــن تقييم تطورات 
ــة التذبــذب المرتفعــة التــي  الأوضــاع، خاصــة فــي ظــل حال

تشــهدها الأســواق حاليًا.
ــه بنســبة  ــدة لدي ــك المركــزي خفــض أســعار الفائ وكان البن
8.25% خــال الفتــرة من أبريــل 2025 إلى فبراير 2026، 
لإعــادة أســعار الفائــدة لمســتويات معتدلة، بعد تشــديد نقدي 

قــوي بــدأ فــي 2022 للحــد مــن معــدلات التضخــم المتفاقمة.
البنــك  يتجــه  أن  مرجحًــا  رفيــق،  مينــا  معهــا  واتفــق 
المركــزي المصــري إلــى تثبيــت أســعار الفائــدة فــي اجتمــاع 
لجنــة السياســة النقديــة المقــرر فــي 2 أبريــل، انتظــارًا لمزيــد 
ــة بشــأن تطــورات التضخــم والأوضــاع  مــن وضــوح الرؤي

ــة. ــة العالمي الاقتصادي
لفتــرة  الجيوسياســية  التوتــرات  اســتمرار  أن  وأضــاف 
أطــول قــد يدفــع البنــك المركــزي إلــى إعــادة النظــر في مســار 
الفائدة لاحقًا ورفع أسعار الفائدة آخر العام، إذا ما انعكس 

ــة جديــدة. ذلــك علــى موجــة تضخمي
ويــرى الخبيــر المصرفــي محمــد عبــد العــال أن تأثيــرات 
زيادة أســعار الطاقة ســتنعكس بوضوح على قراءة التضخم 
العام والأساســي بدءاً من شــهر مارس الجاري، مع توقعات 
بارتفــاع التضخــم بنحــو 2 إلــى 3% خــال المــدى المنظــور، 
مــع تحذيــرات مــن تفاقــم الأزمــة فــي حال طــال أمــد الصراع 

العســكري الإيراني. 
ــه، يرجــح بنــك الكويــت الوطنــي أن تمتــد  وفــي الســياق ذات
آثــار زيــادة الوقــود لتمــس أســعار الســلع والخدمــات بشــكل 
متســارع، ممــا قــد يدفــع بمعــدلات التضخــم لزيــادة إضافية 

تصــل إلــى 5% خــال الأشــهر القادمة.
ــي  ــاد الكل ــة الاقتص ــر، محلل ــة مني ــع هب ــا، تتوق ــن جانبه م
بشــركة »إتش ســي«، أن يتســارع معدل التضخم الســنوي 
ليبلــغ 14.3% خــال مــارس 2026، مــع بلــوغ متوســط 
ــاً  ــي نحــو 13.8%، مدفوع ــام الحال ــن الع ــي م ــع الثان الرب
باســتمرار زخــم الارتفاعــات التي بدأت في فبرايــر وتأثيرات 

أســعار المحروقــات الجديدة.
هــذه المعطيــات تضــع البنــك المركــزي المصــري أمــام مــأزق 
حقيقــي، حيــث قــد تضطــر لجنــة السياســة النقديــة لإعــادة 
ــام  ــا الع ــي بدأته ــدي الت ــي سياســة التيســير النق ــر ف النظ
ــة  المنصــرم. فبعــد أن شــهد عــام 2025 تخفيضــات متتالي
لأســعار الفائــدة بواقــع 725 نقطــة أســاس، تلاهــا خفــض بـ 
100 نقطــة أســاس فــي فبرايــر الماضــي، يــرى بنــك الكويــت 
الوطنــي أن تعقيــدات المشــهد التضخمــي الحالــي قــد تجبــر 
صانعي السياسة على إيقاف دورة الخفض، أو ربما اللجوء 

لتشــديد مؤقــت إذا انفلتــت الضغــوط عــن الســيطرة.
ويرجــح المحللــون أن يتســم موقــف لجنــة السياســة النقديــة 
بالحــذر الشــديد، بانتظــار اتضــاح مســار الأزمــة الإيرانيــة، 
حيــث تظــل كافــة الخيــارات مطروحــة بــن التثبيــت أو العــودة 
ــدة. ــاح الأســعار المتصاع ــح جم ــدة مجــدداً لكب ــع الفائ لرف

وقــال ماجــد فهمــي الخبيــر المصرفي إن ما يحــدث حاليا في 
الأسواق المالية والاقتصادية يرتبط بشكل مباشر بالتطورات 
ــم، والتــي ألقــت  ــة والعال ــة فــي المنطق الجيوسياســية الراهن
بظلالها على العديد من القطاعات الاقتصادية، وعلى رأسها 
ســوق النقــد الأجنبــي ، موضحــا أن مــن أبــرز تداعيــات هــذه 
التطــورات خــروج »الأمــوال الســاخنة«، وهــو مــا أدى إلــى 
ارتفــاع ســعر الــدولار بوتيــرة ســريعة، الأمــر الــذي انعكــس 

بــدوره علــى موارد الدولة مــن العملة الصعبة
وأضــاف أن حالــة التوتــر التــي تشــهدها المنطقــة أثــرت كذلك 
علــى قطاع الســياحة، خاصــة أن المنطقة بأكملها تعيش حالة 
مــن عــدم الاســتقرار، مــا أدى إلــى تراجــع بعــض مصــادر 

النقــد الأجنبــي.

وأشــار إلــى أن ارتفــاع ســعر الــدولار انعكــس أيضــا علــى 
زيادة فاتورة الواردات من الخارج، وهو ما ســاهم في زيادة 
الضغــوط التضخميــة، إلــى جانــب القــرارات المرتبطــة برفــع 
أســعار المحروقــات وتعريفــة النقــل، والتــي انعكســت بدورها 

على مســتويات الأســعار في الســوق المحلية.
ولفــت فهمــي إلــى أن ســعر الــدولار قفــز فــي فتــرة قصيــرة 
مــن نحــو 47 جنيهًــا إلــى قرابــة 52 جنيــه، وهــو ارتفــاع جاء 
في المقام الأول نتيجة خروج الأموال الســاخنة التي تســتثمر 
ــارج  ــب تخ ــث يتطل ــة، حي ــن الحكومي ــي أدوات الدي ــادة ف ع
هــذه الاســتثمارات قيــام المســتثمرين بشــراء العملــة الصعبة 

مــن البنوك لتحويلها إلــى الخارج.
ــل  ــل تظ ــذه العوام ــن ه ــد م ــى العدي ــد أن الســيطرة عل وأك
محــدودة، نظــرا لارتباطهــا بعوامــل خارجيــة، وهو مــا يتطلب 
وجود خطة اقتصادية واضحة واســتراتيجية تعمل على عدة 

محــاور لمواجهــة مثــل هــذه التحديات 
وأوضــح أن هــذه ليســت المــرة الأولــى التــي تتأثــر فيها مصر 
بخــروج الأمــوال الســاخنة، مشــيرا إلى أن التجربة الســابقة 
حدثــت عقــب اندلاع الأزمة الروســية الأوكرانيــة، والتي ترتب 
عليهــا خــروج نحــو 35 مليــار دولار مــن هــذه الاســتثمارات، 

ما تســبب حينها في ضغوط كبيرة على الاقتصاد.
ــتعداد  ــى الاس ــع إل ــم تدف ــابقة ل ــات الس وأضــاف أن الأزم
بالشــكل الكافــي لتقليــل الاعتمــاد علــى هــذا النــوع مــن 
التدفقــات الماليــة، وهــو مــا يجعــل الاقتصــاد عرضــة لموجــات 
جديــدة مــن التضخــم وارتفــاع أســعار الطاقــة، خاصــة أن 
الــدولار عنصــر رئيســي فــي تحديد تكلفــة العديد من الســلع 

والخدمــات.
وشــدد فهمــي علــى ضــرورة تبنــي اســتراتيجية اقتصاديــة 
متوســطة وطويلــة الأجــل تســتهدف فــي المقــام الأول تعظيــم 
إيــرادات الدولــة مــن العملة الصعبة، من خــال تعزيز الإنتاج 
وزيــادة الاعتمــاد علــى المشــروعات القوميــة، إلــى جانــب دعم 
ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــاص، وتقلي ــاع الخ ــي القط ــتثمار ف الاس
الأمــوال الســاخنة، بمــا يســهم فــي تحقيــق قــدر أكبــر مــن 
الاكتفــاء الذاتــي وتعزيــز القــدرة على التصدير إلى الأســواق 

الخارجية.
وقــال محمــد عبــد المنعــم الخبيــر المصرفــي إن موجــة ارتفاع 
الأســعار التي تشــهدها الأســواق خلال الفترة الحالية ترتبط 
بشــكل كبيــر بعوامــل خارجيــة، فــي مقدمتهــا ارتفــاع تكلفــة 
الخامــات عالميــا واضطراب سلاســل الإمــداد، وهو ما يعرف 
اقتصاديــا بـــ »التضخــم المســتورد«، مؤكــدا أن الاقتصــاد 
المصــري تأثــر بهــذه التطــورات مثــل كثيــر مــن اقتصــادات 

ــم. العال
ــادة أســعار المــواد الخــام والشــحن والنقــل  وأوضــح أن زي
علــى المســتوى الدولــي انعكســت بشــكل مباشــر علــى تكلفــة 
ــر مــن  ــال جــزء كبي ــى انتق ــا أدى إل ــاج والاســتيراد، م الإنت
الضغــوط التضخميــة إلــى الأســواق المحليــة، خاصــة أن 
مصر تعتمد على استيراد نسبة من مدخلات الإنتاج والسلع 

الاســتراتيجية مــن الخــارج.
نقــل  العالميــة  الإمــداد  سلاســل  اضطــراب  أن  وأضــاف 
الضغوط للداخل، لافتا إلى أن الدولة اتجهت في المقابل إلى 
تبنــي سياســات مالية تســتهدف ترشــيد بعض بنــود الإنفاق، 
وخفــض أنــواع متعــددة مــن المصروفات، في إطــار محاولات 
ــى اســتقرار  ــاظ عل ــة والحف ــوط التضخمي ــن الضغ الحــد م

الاقتصــاد الكلي.
وأشــار إلــى أن زيــادة المعــروض النقدي في الســوق تأتي في 
جانب منها نتيجة ارتفاع الطلب على السلع والخدمات، وهو 
مــا يــؤدي إلى ضغوط إضافية على الأســعار، خاصة في ظل 
الظــروف الاقتصاديــة العالميــة الراهنة ، لافتــا إلى أن معالجة 
التضخــم تحتــاج إلــى وقــت حتــى تنعكــس آثــار السياســات 

الاقتصاديــة علــى الأســواق بشــكل واضــح.
ــل أحــد  ــة تمث ــواد البترولي ــة والم وأضــاف أن أســعار الطاق
ــا  ــرا لارتباطه ــدلات التضخــم، نظ ــي مع ــرة ف ــل المؤث العوام
بتكلفــة النقــل والإنتــاج، مشــيرا إلــى أن أي زيادة في أســعار 
المحروقــات غالبــا مــا تمتــد آثارهــا إلــى أســعار العديــد مــن 

الســلع والخدمــات فــي الســوق .
وتوقــع اســتمرار الضغــوط الســعرية خــال الأشــهر المقبلــة، 
خاصــة فــي ظل اســتمرار تقلبات أســعار النفــط عالميا وتكلفة 
الاســتيراد، ما قد ينعكس على أســعار الوقود وبعض الســلع 

الأساســية.
وأكــد أن مواجهــة هــذه التحديــات تتطلــب اســتمرار العمــل 
علــى زيــادة المعــروض مــن الســلع فــي الأســواق وتعزيــز 
الإنتــاج المحلــي، إلى جانــب دعم الصناعــة وتقليل الاعتماد 
علــى الــواردات، بمــا يســهم فــي تخفيــف الضغــوط علــى 
ــى  ــر التضخــم المســتورد عل ــل تأثي ــة وتقلي ــة الأجنبي العمل

الاقتصــاد المصري.
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عقــد الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس 
الاقتصاديــة،  للشــئون  الــوزراء  مجلــس 
البنــك  مجموعــة  مــن  وفــد  مــع   ، اجتماعًــا 
الدولــي  البنــك  عــن  ممثلــن  ضــم  الدولــي، 
للإنشــاء والتعميــر )IBRD(، بحضــور الدكتــور 
والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  رســتم،  أحمــد 
الاقتصاديــة، والدكتــورة ســمر الأهــدل،  نائــب 
وزيــر الخارجيــة والتعــاون  الدولــي والمصريــن 
بالخــارج للتعــاون الدولــي، و أشــرف نجــم، 
العضــو المنتــدب ونائــب رئيــس مجلــس  إدارة 
ــبل  ــث س ــك لبح ــي، وذل ــتثمار القوم ــك الاس بن
تعزيــز الاســتثمارات الخاصــة فــي قطــاع البنيــة 
التحتيــة وتحفيــز مشــاركة القطــاع الخــاص مــن 

خــال أدوات تمويليــة مبتكــرة.
وفــد  اســتعرض  الاجتمــاع،  وخــال 
إنشــاء  مقتــرح  الدولــي  البنــك  مجموعــة 
البنيــة  مشــروعات  تمويــل  لضمــان  “آليــة 
 Infrastructure Finance( التحتيــة” 
والتــي   ،)Guarantee Facility - IFGF
التمويليــة  التحديــات  معالجــة  تســتهدف 
ــة الأجــل، خاصــة  ــة بالمشــروعات طويل المرتبط
فيمــا يتعلــق بتوفيــر التمويــل بالعملــة المحليــة، 

ــات  ــى الضمان ــاد عل ــل الاعتم ــب تقلي ــى جان إل
ــف  ــي تخفي ــا يســهم ف الســيادية المباشــرة، بم
الضغــوط علــى الموازنــة العامــة للدولــة وتعزيــز 
إدارة الالتزامــات الماليــة بكفــاءة أكبــر، فضــاً 
إلــى  الخاصــة  الأمــوال  رؤوس  جــذب  عــن 
الطاقــة  رأســها  وعلــى  الحيويــة،  القطاعــات 

والميــاه. المتجــددة 
الدكتــور حســن  قــال  الســياق،  هــذا  وفــي 
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  نائــب  عيســى، 
للشــئون الاقتصاديــة، أن دراســة هــذا المقتــرح 

ــة لإتاحــة مجــال  ــه الدول ــار توج ــي إط ــي ف تأت
أكبــر أمــام القطــاع الخــاص للمشــاركة فــي 
الاســتثمار والتمويــل فــي مشــروعات البنيــة 
ــزز  ــة ويع ــود التنمي ــم جه ــا يدع الأساســية، بم

كفــاءة اســتخدام المــوارد.
ــا خاصًــا  ــي اهتمامً وأضــاف أن الحكومــة تول
بتطويــر آليــات تمويــل مبتكــرة قــادرة علــى 
تحفيــز الاســتثمارات الخاصــة وتقليــل الأعبــاء 
ــة، مــع ضمــان اســتدامة  ــى الدول ــة عل التمويلي
تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتيــة ذات الأولويــة.

أرجــأت الحكومــة المصريــة خطتهــا لطــرح 
ســندات دوليــة بقيمــة نحــو مليــاري دولار 
خــال الفتــرة الحاليــة، وســط تصاعــد 
التوتــرات الجيوسياســية المرتبطــة بالحــرب 
ــق  ــران، وف ــى إي الأمريكية-الإســرائيلية عل
تصريحــات مســؤول حكومــي لـ”اقتصــاد 

الشــرق”.
وكان وزيــر الماليــة أحمــد كجــوك قــد أعلــن 
مطلــع فبرايــر 2026 اعتــزام الحكومــة 
طــرح ســندات دوليــة بنحــو مليــاري دولار 
خــال أول ســتة أشــهر مــن العــام، تمثــل 
للعــام  المســتهدفة  الإصــدارات  نصــف 
ــو  ــو 2025 – يوني ــاري )يولي ــي الج المال
أول  فــي  الطــرح  عــادة  مــع   ،)2026

ــادي. ــام المي ــن الع شــهرين م
ــدم نشــر  ــب ع ــذي طل ــال المســؤول -ال وق
اســمه- إن قــرار التأجيــل يرجــع إلــى حالة 
عــدم اليقــن التــي تســيطر علــى الأســواق 
الماليــة العالميــة، وارتفــاع تكلفــة التأمــن 
ممــا   ،)CDS( الســيادية  الديــون  علــى 
ــر مناســب للاقتــراض  يجعــل التوقيــت غي
الدولــي، رغــم نجــاح مصــر فــي ســداد 

ــرًا. ــام مؤخ ــا بانتظ التزاماته

ــب  ــت تجن ــة فضل وأضــاف أن وزارة المالي
مرتفعــة  فوائــد  أعبــاء  الموازنــة  تحميــل 
ناتجــة عــن مخاطــر الحــرب، والاعتمــاد 
أو  محليــة  تمويليــة  بدائــل  علــى  مؤقتًــا 
تنشــيط المــوارد الذاتيــة حتــى اســتقرار 

الجيوسياســية. الأوضــاع 
توســعت الحــرب التــي بــدأت نهايــة فبرايــر 

أدى  مــا  أوســع،  مناطــق  إلــى   2026
إلــى تعطــل الملاحــة فــي مضيــق هرمــز 
وتوقــف جزئــي لإنتــاج النفــط فــي الخليــج، 
ممــا هــز أســواق الطاقــة العالميــة وأثــار 
جديــدة،  تضخــم  موجــة  مــن  مخــاوف 
ــات  ــادة تســعير توقع ــا الأســواق لإع دافعً
أســعار الفائــدة وزيــادة احتمــالات رفعهــا.

ــن  ــال تحس ــي ح ــه ف ــؤول أن ــح المس أوض
التوتــرات،  وهــدوء  الدوليــة  الأوضــاع 
الســندات  طــرح  الحكومــة  ســتبحث 
قبــل نهايــة العــام المالــي الحالــي. يأتــي 
ذلــك وســط تفاقــم عجــز الميزانيــة إلــى 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %4.2
المالــي،  العــام  مــن  الأول  النصــف  فــي 
تحــت ضغــط ارتفــاع المصروفــات وفوائــد 
الديــون التــي اســتحوذت علــى 92% مــن 
العــبء الأكبــر  الإيــرادات، ممــا يشــكل 

الاقتصــاد. علــى 
فــي مطلــع 2025، طرحــت مصــر أول 
ســندات دولاريــة منــذ أربــع ســنوات بقيمــة 
مليــاري دولار )شــريحتين لأجــل 5 و8 
ســنوات(، وســط إقبــال قــوي بلــغ التغطيــة 
العائــد  ممــا خفــض  خمســة أضعــاف، 
نقطــة أســاس عــن   60 بنحــو  النهائــي 
الســعر الاسترشــادي )بيانــات بلومبــرج(. 
ــوكًا  ــر 2025، أصــدرت صك ــي أكتوب وف
)شــريحتين  دولار  مليــار  بـــ1.5  دوليــة 
طلبــات  مــع  و7 ســنوات(،   3.5 لأجــل 
تجــاوزت 9 مليــارات دولار، ممــا ســمح 

بتقليــص العــاوة.

مصر تبحث مع وفد من مجموعة البنك الدولي  إمكانية إطلاق 
آلية مبتكرة لضمان مخاطر تمويل مشروعات البنية التحتية

المالية  ترجئ مؤقتاً خطة لطرح سندات دولية بـ2 مليار 
دولار وسط تداعيات الحرب على إيران

ُ



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل »البنك المركزي المصري« يمد استثناء 
الأرز والفول والعدس من متطلبات 

الغطاء النقدي لمدة عام أضافي 

ــوك كل مــن »الأرز والفــول والعــدس«  ــرة الســماح الخاصــة لاســتثناء البن ــك المركــزى مــد فت قــرر البن
مــن الغطــاء النقــدى بواقــع ١٠٠٪ علــى العمليــات الاســتيرادية لأغــراض التجــارة، لمــدة عــام آخــر تنتهــى 

فــى ١٥ مــارس ٢٠٢٧.
وقــال البنــك المركــزى فــى كتــاب دورى مرســل للبنــوك، إن ضوابــط العمليــات الاســتيرادية تأتــى فــى ضــوء 
ــى تســهيل الإجــراءات الاســتيرادية  ــة، وحرصــه عل ــك المركــزى لاحتياجــات الســوق المصري متابعــة البن
لمقابلــة احتياجــات المواطنــن.. ويســمح البنــك المركــزى للبنــوك بالحصــول علــى التأمــن النقــدى بالجنيــه 

ــى أســعار الصــرف أو  ــرات ف ــة التغي ــش مناســب لمواجه ــى هام ــاظ عل ــع الحف ــاء«، م المصــرى »الغط
بالعمــات الأجنبيــة.. ويتــم تطبيــق الغطــاء النقــدى بواقــع ١٠٠٪ علــى الشــحنات الــواردة للعمليــات 
 ،»C/L Standby« الاســتيرادية لأغــراض التجــارة التــى تتــم علــى قــوة خطابــات ضمــان ماليــة
ويســتثنى »المركــزى« عــدة ســلع مــن الغطــاء النقــدى عنــد فتــح الاعتمــادات المســتندية بالبنــوك لتمويــل 
اســتيراد الســلع وتشــمل »الأدويــة والأمصــال وألبــان الأطفــال والأجهــزة والمعــدات والمســتلزمات الطبيــة 

وقطــع غيــار الآلات والبرامــج والتطبيقــات وأجهــز الحاســب الآلــى ومســتلزماتها«.

أظهــر المصــرف المتحــد أداءً ماليًــا متميــزًا خــال 
 ،2025 ديســمبر   31 فــي  المنتهــي  المالــي  العــام 
مســجلًا صافــي ربــح بلــغ 2.3 مليــار جنيــه، مــع نمــو 
إجمالــي الأصــول ليصــل إلــى 99.8 مليــار جنيــه 

وفقًــا للقوائــم الماليــة المســتقلة.
نمو الأصول والودائع والقروض

ــه  ــار جني ــى 99.8 ملي ــع إل ــول: ارتف ــي الأص إجمال
بنهايــة 2025 مقابــل 82.7 مليــار جنيــه فــي 2024 

بنســبة نمــو %21.
ودائــع العمــاء: بلغــت 75.8 مليــار جنيــه مقابــل 
62.6 مليــار جنيــه فــي 2024، مــع نمــو ودائــع 
مليــار   47.7 إلــى  لتصــل   %29 بنســبة  الأفــراد 
ــى  ــع الشــركات بنســبة 10% لتصــل إل ــه، وودائ جني

28.1 مليــار جنيــه.
ــه  ــار جني القــروض والتســهيلات: ســجلت 38.3 ملي
ــو  ــي 2024 بنســبة نم ــه ف ــار جني ــل 31.2 ملي مقاب
23%، تشــمل زيــادة قــروض الأفــراد بنســبة %13 
ــروض الشــركات بنســبة  ــه، وق ــار جني ــى 9.4 ملي إل
26 مليــار جنيــه، مــع توســع محفظــة  إلــى   %25
تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة 

الصغــر بنســبة %42.
حقوق الملكية ومؤشرات الربحية

حقــوق الملكيــة: 17.7 مليــار جنيــه بنهايــة 2025 
مقابــل 14.3 مليــار جنيــه فــي 2024، بنســبة نمــو 

.%24
صافــي الربــح بعــد الضريبــة: 2.3 مليــار جنيــه، 
وصافــي الربــح قبــل الضريبــة 3.5 مليــار جنيــه.
صافــي الدخــل مــن العائــد: 5.1 مليــار جنيــه بنســبة 

نمــو %11.
صافــي الدخــل مــن العمــولات المصرفيــة: 0.7 مليــار 

جنيــه بنســبة نمــو %9.
مؤشرات القوة المالية والجودة التشغيلية

متجــاوزًا   ،%22.07 المــال:  رأس  كفايــة  معــدل 
ــة  ــزي المصــري ولجن ــك المرك ــات الرســمية للبن المتطلب

بــازل.
نســبة القــروض غيــر المنتظمــة )NPL(: 1.2%، مــع 

تغطيــة مخصصــات بنســبة %313.
نســبة إجمالــي القــروض إلــى الودائــع: 51%، بالعملــة 

المحليــة 55%، وبالعملــة الأجنبيــة %39.
أداء قطاع الاستثمار

بلغــت القيمــة العادلــة لمحفظــة الاســتثمار 6.9 مليــار 
ــي 2024، بنســبة  ــه ف ــار جني ــل 2.6 ملي ــه مقاب جني

ــو %165. نم
التحول الرقمي والشمول المالي

تطويــر قنــوات رقميــة متعــددة للأفــراد والشــركات، 
ــة. ــات اللحظي ــع شــبكة المدفوع ــل م ــع تكام م

تنفيــذ 4.8 مليــار جنيــه معامــات رقميــة بزيــادة 
تقــارب 100% عــن العــام الســابق.

شــبكة ماكينــات صــراف آلــي حديثــة بعــدد 188 
ماكينــة موزعــة علــى 23 موقــع، مــع خطــط لزيــادة 

العــدد إلــى 250 ماكينــة بحلــول نهايــة 2026.
الجوائز والتكريمات

15 جائزة محلية ودولية في 2025، أبرزها:
ــي  ــة ف ــوى 50 شــركة عام ــن أق إدراج المصــرف ضم

.Forbes Middle East مصــر مــن
 The أفضل 100 بنك أفريقي من مجلة

.Banker
جوائــز فــي المســؤولية المجتمعيــة، التمويــل الإســامي، 

أمــن المعلومــات، ومكافحــة غســل الأمــوال.
تعقيب رئيس المصرف المتحد 

المقبلــة ستشــهد  المرحلــة  أن  فايــد  طــارق  وصــرح 
المدروســة،  الجغرافيــة  التوســعات  مــن  العديــد 
ــع شــرائح  وطــرح منتجــات متخصصــة تناســب جمي
المجتمــع، وتعميــق التحــول الرقمــي، وتعزيــز الشــمول 
المالــي. فضــا عــن زيــادة التمويــل الموجــه للقطاعــات 
الصناعيــة والإنتاجيــة ذات القيمــة المضافــة. بالإضافــة 

ــر. ــل الأخض ــة التموي ــة محفظ ــي تنمي ال
وأشــار إلــى أن المصــرف المتحــد يعمــل علــى دعــم 
ــل  ــال تموي ــن خ ــر 2030 م ــة مص ــتهدفات رؤي مس
والصناعــات  التحتيــة،  والبنيــة  الإمــداد،  سلاســل 
التحويليــة، إلــى جانــب دعــم رواد الأعمــال والشــركات 
الناشــئة عبــر مبــادرة “رواد النيــل” التابعــة للبنــك 

المركــزي المصــري.
معيــار  أصبحــت  الاســتدامة  أن  فايــد  واكــد 
حاكــم لاتخــاذ القــرار، مشــددا علــى اســتمرار 
البيئيــة  الأبعــاد  دمــج  فــي  المتحــد  المصــرف 
فــي   )ESG( والحوكمــة  والاجتماعيــة 
بــأن  منــه  إيمانــا  وخططــه،  اســتراتيجيته 
ــة  ــاط وثيــق برفاهي نجــاح المؤسســة يرتبــط ارتب
الوطنــي. الاقتصــاد  واســتدامة   المجتمــع 

أعلــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، 
ســت  لمــدة  المصــري  بالجنيــه  قــرض  صــرف 
ســنوات لشــركة »مينافــارم للصناعــات الدوائيــة 
والكيماويــة«، بمــا يعــادل 13.25 مليــون يــورو.

المالــي  المركــز  تعزيــز  إلــى  التمويــل  ويهــدف 
ــا  ــم اســتراتيجية نموه ــارم« ودع لشــركة »ميناف
علــى المــدى الطويــل، لا ســيما التوســع فــي إنتــاج 
حيويــة  أدويــة  وتطويــر  الحيويــة  التكنولوجيــا 

.)Biosimilars( مماثلــة 
إلــى  تهــدف  مبــادرات  القــرض  ســيدعم  كمــا 
تطويــر المهــارات التقنيــة والمهنيــة المتخصصــة 

لتعزيــز القــدرات فــي قطــاع الصناعــات الدوائيــة 
والتكنولوجيــا الحيويــة فــي مصــر.

ويبلــغ إجمالــي تمويــل البنــك للمشــروع 13.25 
مليــون يــورو، وهــو مــا يمثــل أيضــاً إجمالــي 

التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع.
ــز  ــي لتعزي ويتضمــن المشــروع برنامــج تعــاون فن
ــن  ــن الجنس ــاواة ب ــادي والمس ــمول الاقتص الش
لصالــح  يــورو  ألــف   100 إلــى  تصــل  بقيمــة 
ــي  ــب مهن ــة تدري الشــركة، بهــدف إنشــاء أكاديمي
تركــز علــى المهــارات الناشــئة فــي إنتــاج الأدويــة 

الجنيســة والأدويــة الحيويــة المماثلــة.

عن  والإســكــان  التعمـير  بنك  أعلن 
طرح شهادة ادخار جديدة تحت اسم 
بعائد  سنوات.  ثلاث  لمدة  ــروة«  »ث
يومي متغير يصل إلى 18% سنويًا. 
الأوعية  باقة  توسيع  إطار  في  وذلك 

الادخارية المقدمة للعملاء.
ــادة  ــشــه ال أن  ــك،  ــن ــب ال وأوضـــــح 
فقط،  الطبيعيين  للأفراد  مخصصة 
من  لشرائها  ــى  الأدنـ الحد  ويــبــدأ 
1000 جنيه ومضاعفاتها. بما يتيح 
شريحة واسعة من العملاء الاستفادة 
من العائد المرتبط بأسعار الفائدة في 

السوق.
الــعــائــد  أن  إلـــى  ــك  ــن ــب ال ــار  ــ وأشـ
سعر  ــق  وف احتسابه  ويــتــم  متغير 
البنك  ــدى  ل ــدة  واحـ لليلة  ــداع  ــ الإي
ــزي المـــصـــري ضــمــن نــظــام  ــركـ المـ
 ،%1 قــدره  هامش  مع  الــكــوريــدور. 
يومي. بشكل  العائد  صــرف   ويتم 
الشهادة  لحاملي  البنك  يتيح  كما 
ائتمانية  بطاقة  ــدار  إصـ إمكانية 
إلى  تصل  بنسبة  الشهادة  بضمان 
مرونة  يوفر  ما  قيمتها،  من   %90
إلى  الحاجة  دون  للعملاء  تمويلية 

كسر الشهادة.

بنك  من  ــروة«  »ث شهادة  تفاصيل 
التعمـير والإسكان

الطبيعيون الأفراد  المستهدفة:   الفئة 
ســـنـــوات  3 ــادة:  ــ ــه ــ ــش ــ ال  مـــــدة 
 العائد: متغير يصل إلى 18% سنويًا
ــرف الـــعـــائـــد: يــومــي  دوريـــــة صــ

الـــعـــائـــد: سعر  احــتــســاب  آلــيــة 

ــة واحـــــــدة لـــدى  ــل ــي ــل الإيــــــــداع ل
 الــبــنــك المـــركـــزي + هــامــش %1

ــراء:  ــ ــش ــ ــل ــ ــد الأدنــــــــــى ل ــ ــحـ ــ الـ
ــهــا ومــضــاعــفــات ــه  ــي جــن  1000 
مزايا إضافية: إمكانية إصدار بطاقة 
ائتمانية بضمان الشهادة حتى %90 

من قيمتها

وقــع جهــاز تنميــة المشــروعات عقــدا جديــدا مــع 
ــل المشــروعات  ــم وتموي ــان القابضــة لدع شــركة أم
المتوســطة والصغيــرة يضــخ مــن خلالــه الجهــاز 
قــدره  القابضــة  أمــان  لشــركة  جديــدا  تمويــا 
300 مليــون جنيــه لتمويــل هــذه المشــروعات بكافــة 
المحافظــات مــن خــال الشــركة كجهــة وســيطة.

ــم  ــي دع ــة للتوســع ف ــود الدول ــار جه ــي إط ــك ف وذل
قطــاع المشــروعات المتوســطة والصغيــرة وزيــادة 
مســاهمتها فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي وتوفيــر 
احتياجــات الأســواق مــن المنتجــات والخدمــات مــن 
جهــة وتوفيــر فــرص عمــل للشــباب وللمواطنــن مــن 

ــة أخــرى. جه
قــام بتوقيــع العقــد باســل رحمــي الرئيــس التنفيــذي 
لجهــاز تنميــة المشــروعات والمهنــدس حــازم مغــازي، 
الأعمــال  لقطــاع  المشــارك  التنفيــذي  الرئيــس 
والشــؤون التجاريــة فــي شــركة أمــان القابضــة، 
ــي بالشــركة،  ــس القطــاع المال ــن بســيوني، رئي وأيم
الرئيــس  نائــب  مدحــت،  محمــد  بحضــور  وذلــك 
التنفيــذي للجهــاز، ومحمــد أســامة، رئيــس القطــاع 
المركــزي لتمويــل المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
بالجهــاز ولفيــف مــن المســئولين بالجهــاز و الشــركة.

وأكــد باســل رحمــي، الرئيــس التنفيــذي لجهــاز 
ــى التوســع  ــاز عل ــة المشــروعات، حــرص الجه تنمي
فــي التعــاون مــع مختلــف الجهــات مــن البنــوك 
الفئــات  إلــى  للوصــول  التمويليــة  والشــركات 
بمختلــف  والمــرأة  الشــباب  خاصــة  المســتهدفة 

المحافظــات، لتمكينهــم اقتصاديــا ومســاعدتهم علــى 
بــدء مشــروعات جديــدة أو التوســع فــي المشــروعات 

القائمــة.
أوضــح أن العقــد الجديــد بــن الجهــاز وشــركة 
أمــان ســيعمل علــى مســاعدة أصحــاب المشــروعات 
علــى التوســع والإحــال والتجديــد ممــا يمكنهــم مــن 
زيــادة الإنتــاج وتطويــره ورفــع جودتــه، الأمــر الــذي 
يســاعدهم علــى مواجهــة المنافســة فــي الأســواق 
وينعكــس إيجابــا علــى قــدرة هــذه المشــروعات علــى 

الاســتمرار والنمــو.
وأضــاف رحمــي أن التعــاون الجديــد مــع شــركة 
ــي  ــز الشــمول المال ــى تعزي أمــان ســيعمل أيضــاً عل

وتشــجيع المشــروعات غيــر الرســمية للانضمــام 
تيســيرات  مــن  والاســتفادة  الرســمي  للقطــاع 
وحوافــز قانــون تنميــة المشــروعات 2020/152 
وقانــون 2025/6 الــذي يقــدم عــددا مــن الحوافــز 
الضريبيــة لهــذه المشــروعات وذلــك ضمــن خطــة 
الدولــة لتعظيــم الاســتفادة مــن هــذه المشــروعات 
وزيــادة  الاســتيراد  خفــض  فــي  ومنتجاتهــا 

الصــادرات.
الجهــات  مــع  الشــراكة  أن  إلــى  رحمــي  وأشــار 
الوســيطة ركيــزة أساســية لتمكــن الشــباب والمــرأة 
وتشــجيع المشــروعات غيــر الرســمية للانضمــام 
للقطــاع الرســمي والعمــل علــى التعــاون للتوســع 

الجغرافــي علــى مســتوى الجمهوريــة فــي تقديــم 
خدمــات الجهــاز.

مــن جانبــه، أعــرب المهنــدس حــازم مغــازي، الرئيــس 
والشــؤون  الأعمــال  لقطــاع  المشــارك  التنفيــذي 
التجاريــة فــي شــركة أمــان القابضــة، عــن اعتــزازه 
بتجديــد الشــراكة مــع جهــاز تنميــة المشــروعات، 
التــزام  تعكــس  الخطــوة  هــذه  أن  إلــى  مشــيراً 
ــي مصــر. ــال ف ــة الأعم الشــركة الراســخ بدعــم بيئ

التعاقــد  هــذا  “يأتــي  قائــاً:  مغــازي  وصــرح 
تأكيــداً علــى اســتراتيجيتنا التوســعية الراميــة إلــى 
إتاحــة خدمــات تمويليــة مبتكــرة تدعــم المشــروعات 
بكافــة أحجامهــا؛ وتحديــداً المتوســطة والصغيــرة. 
ومــن خــال شــبكتنا التمويليــة الواســعة التــي 
تضــم 233 فرعــاً لشــركة أمــان، نواصــل التزامنــا 
ــر  ــي أكث ــع مال ــاء مجتم ــال وبن بتمكــن رواد الأعم
شــمولًا واســتدامة فــي جميــع أنحــاء الجمهوريــة”.
ــات  ــى التطلع ــد عل ــه بالتأكي ــازي حديث ــم مغ واختت
أن  موضحــاً  الثنائــي،  التعــاون  لهــذا  الكبيــرة 
تنميــة  وجهــاز  “أمــان”  بــن  الجهــود  تضافــر 
ــق أهــداف  المشــروعات يصــب مباشــرة فــي تحقي
الشــابة،  الكــوادر  دعــم  أبرزهــا  مشــتركة، 
ــدة تســاهم بشــكل  ــل جدي ــرص عم واســتحداث ف
ــة الشــاملة  ــة الاقتصادي ــي مســيرة التنمي ــل ف فاع

التــي تشــهدها مصــر.

ناصر ..

وفقا للقوائم المالية المستقلة

المصرف المتحد يحقق 2.3 مليار جنيه صافي ربح في ديسمبر 
2025 و يصعد بنمو الأصول  إلى 99.8 مليار جنيه

- طارق فايد :  المصرف يرسخ موقعه كشريك داعم لخطط التنمية الشاملة.
  -  نجاح المصرف في تحويل التحديات الي نمو مستدام يؤكد صلابة إستراتيجيته.

 

البنك الأوروبي للإعمار يقرض مينا فارم 
للأدوية 13.25 مليون يورو

شــهد ســعر الــدولار فــي الســوق المصــري قفــزة ملحوظــة 
خــال الأســبوع الماضــي  ليتجــاوز مســتوى 52 جنيها بعد 
أن كان يــدور حــول 48 جنيهــا قبــل أيــام قليلــة فقــط وهو ما 
أثــار تســاؤلات واســعة حول أســباب هذا الارتفــاع المفاجئ 
ومــا إذا كان مرتبطــا فقــط بالتوتــرات العســكرية بــن إيــران 
وإســرائيل وأمريــكا ، أم أن هنــاك عوامــل اقتصاديــة أخرى 

تقــف خلــف هــذا التحــرك الســريع فــي ســعر الصــرف.
و عــادت أنظــار المصريــن إلــى متابعــة يوميــة لســعر صرف 
الدولار أمام الجنيه المصري، بعد أشهر من استقرار سوق 
العملــة فــي البــاد، كونهــا ترتبــط بشــكل مباشــر بتحديــد 

أســعار كثيــر مــن الســلع والخدمــات.
ومنذ اندلاع الحرب الإيرانية، يســجل ســعر صرف الدولار 
زيــادة يوميــة مقابــل الجنيــه، حيــث واصل صعــوده ليتداول 
ــكل دولار فــي البنــوك، خــال  ــه ل عنــد متوســط 52.2 جني
الأســبوع الماضي   وذلك بعد أشــهر من ثباته النســبي عند 

متوســط بلــغ 47 جنيهــاً لــكل دولار.
وزاد الــدولار بنحــو 5 جنيهــات منذ انــدلاع الحرب الإيرانية 
ــن  ــر م ــاد تســعير كثي ــا أع ــوك، م ــي البن ــدرج ف بشــكل مت
الســلع التــي تعتمــد علــى الاســتيراد بشــكل كامــل، ووجــود 
تغيــر ســعري بشــكل شــبه يومــي، وســط مخــاوف مــن 
تســجيل انخفــاض أكبــر للجنيــه خــال الأيام المقبلة بســبب 

اســتمرار الحرب.
مصر و القدرة علي مواجهة الصدمات 

ــي  ــدرة الاقتصــاد المصــري ف ــن رصــد ق ــا ع ــي تقريره ف
مواجهــت ، رصــدت وكالــة  بلومبيــرج تحليــات العديــد مــن 
الخبــراء و المؤسســات عــن موقــف الاقتصــاد المصــري 
ــة  ــة الأمريكي ــة تبعــات الحــرب الأيراني ــي تحمل ــه عل و قدرت

الاســرائيلية ..و جــاء فــي التقريــر الأتــي :- 
تضرر الاصول المصرية

كانــت الأصــول المصريــة مــن بــن أكثــر الأصــول تضــررًا 
فــي الشــرق الأوســط جــراء الحــرب الإيرانيــة، التــي شــكلت 
اختبــارًا حقيقيًــا لمــدى فعاليــة الإصلاحــات الصعبــة التــي 
إلــى  تهــدف  والتــي  الدولــي،  النقــد  صنــدوق  يدعمهــا 

الحمايــة مــن الأزمــات المســتقبلية.
و رغــم بُعــد مصــر عــن المناطــق التــي تســتهدفها الصواريخ 
في الخليج، فقد خرجت مليارات الدولارات من استثمارات 
ــة  ــظ، وانخفضــت أســعار الســندات، وهبطــت العمل المحاف
ــة  ــم أســعار الطاق ــى مســتوى قياســي منخفــض. وتُفاق إل
المتصاعــدة الضغــط علــى الميزانيــة، وتُهــدد بزيــادة فواتيــر 
الطاقــة لســكان يُعانــون أصــاً مــن ســنوات مــن التضخــم 

ــع. المرتف
ــن  ــة م ــد واجهــت  مخاطــر مماثل ــت ق ــر أن مصــر كان يذك
ــا عــام 2022  قبــل. فقــد كشــف الغــزو الروســي لأوكراني
عــن اعتمــاد القاهــرة المزمــن علــى الأمــوال الســاخنة، وأدى 
إلــى أزمــة عملــة. وتفاقمت الأزمة مع اندلاع حرب إســرائيل 
وحمــاس فــي غــزة فــي أكتوبــر 2023، ممــا أدى إلــى شــلّ 

عائــدات قنــاة الســويس التــي لم تتعــافَ حتى الآن.
و قدّمــت خطــة إنقــاذ عالميــة بقيمــة 57 مليــار دولار، بقيــادة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وصندوق النقد الدولــي، مخرجاً 
لمصــر. والآن، وبعــد امتلاكهــا احتياطيــات قياســية مــن 
العمــات الأجنبيــة وعزمهــا الواضــح علــى اتخــاذ خطــوات 
حاسمة، يبقى السؤال مطروحاً: هل كان كل هذا الاستعداد 

كافياً؟
يقــول فــاروق سوســة، محلــل مجموعــة جولدمــان ســاكس 
لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا: »تضــع الحــرب 
التــزام مصــر بالسياســة التقليديــة علــى المحــك«. وتصــف 
جولدمــان ســاكس مصــر بأنهــا »معرضــة للخطــر، لكنهــا 

ــل. ــن ذي قب ــة« م ــر مرون أكث
لطالما كانت مصر، التي تعتمد على واردات الغذاء والطاقة، 
وتفتقر إلى الموارد الطبيعية، وتتمتع بشــبكة أمان اجتماعي 
واســعة، عرضــة للاضطرابــات الأوســع نطاقــاً. ومــع ذلــك، 
ســاعدها موقعهــا المحــوري في منطقة مضطربــة على تأمين 

هــذا الدعــم المالي غير المســبوق قبل عامين.
الماضــي  قبــل  الأســبوع   خــال  الســلطات  ســارعت  و 
إلــى طمأنــة المســتهلكين، مؤكــدةً اســتقرار أســعار الســلع 
الأساســية ومتعهــدةً بزيادة الأجــور. كما اتخذت »إجراءات 
اســتثنائية« شــملت تقليــص الإنفــاق غيــر الضــروري ورفــع 

أســعار الوقــود لأول مــرة منــذ أشــهر.
ــج  ــذي ضاعــف برنام ــي، ال ــد الدول ــدوق النق ووضــع صن
قروضــه إلــى أكثــر مــن 8 مليــارات دولار مطلــع عــام 
2024، مرونــة العملــة وخفــض الدعــم شــرطين أساســيين، 
مؤكــداً أنهمــا سيســاعدان مصــر علــى مواجهــة الصدمــات 

الخارجيــة.
بهــذا المعنــى، حقق الجنيه المصري الغايــة المرجوة منه. فقد 
انخفــض بنحــو 9% منــذ بدايــة الحــرب الإيرانيــة، مســجلًا 
أســوأ أداء عالمــي، مــا يعكــس علــى مــا يبــدو قــوى العــرض 
والطلــب. ويتناقــض هــذا مــع الأزمــات الســابقة حــن دعــم 

البنــك المركــزي الجنيه وســحب احتياطياته.
وقــال محمــد أبــو باشــا، رئيــس قســم التحليــل الاقتصــادي 
الكلــي فــي بنــك الاســتثمار إي إف جــي هيرميس، إن ســعر 
الفائــدة المــرن كان بمثابــة »صمــام أمــان«. وأضــاف: »إنــه 
يحمي الاحتياطيات الأجنبية القائمة، ويضمن توافر ســيولة 
العمــات الأجنبيــة، ويوفــر فرصــاً جديــدة للمســتثمرين فــي 

المستقبل”.
الأموال الساخنة و خيار المستثمرين 

وكانــت الديــون المصريــة خيــاراً مفضــاً لــدى المســتثمرين 
الأجانب في السنوات الأخيرة نظراً لارتفاع أسعار الفائدة 
المعدلــة وفقــاً للتضخــم، والتــي تُعــد مــن بــن الأعلــى عالميــاً. 
ويُقــدّر ســيتي بنــك حيــازات الأجانــب مــن أذون وســندات 
ــد  ــة. ولا توج ــل الأزم ــار دولار قبي ــو 32 ملي ــة بنح الخزان

أرقــام حديثــة متاحــة للجمهور.
حتى الآن، تبدو التدفقات الخارجة أقل بكثير من العشــرين 
مليــار دولار التــي نتجــت عــن الحــرب الروســية الأوكرانيــة. 
وأفــادت مجموعــة إي إف جــي هيرميــس أن نحو 7 مليارات 

دولار خرجــت منــذ منتصــف فبراير حتــي  نهاية يوم الاثنين 
الماضي .

وتقــدر ســيتي بنــك عــودة 1.5 مليــار دولار فــي اليــوم 
التالــي، بعــد أن أشــار الرئيس الأمريكي دونالــد ترامب إلى 
إمكانيــة انتهــاء الصــراع ســريعًا. وحقــق الجنيــه المصــري 
بعــض المكاســب خــال اليومــن الماضيــن، قبــل أن يتراجــع 
ــس. ــوم الخمي ــدولار ي ــا لل ــى 52.4 جنيهً ــو 0.9% إل بنح
وقالــت رزان ناصــر، محللــة الشــؤون الســيادية فــي شــركة 
تــي رو برايــس، التــي تديــر أصــولً عالميــة بقيمــة 1.8 
ــا: »بالنظــر إلــى حجــم الاســتثمارات  تريليــون دولار تقريبً
خارجــة  تدفقــات  نشــهد  أن  الطبيعــي  مــن  الكبيــرة، 
خــال هــذه الفتــرة المضطربــة، حيــث يقلــل المســتثمرون مــن 
المخاطــر. وتواجــه مصــر هــذه الصدمــة مــن وضــع أفضــل 

ــةً بالأزمــات الإقليميــة والعالميــة الســابقة.” بكثيــر مقارن
ــذ  ــدولار المصــري بنســبة 2.6% من انخفضــت ســندات ال
بــدء الحــرب، بينمــا بلــغ متوســط الانخفــاض فــي الأســواق 
 EGX30 الناشــئة 1.3%. وتراجــع مؤشــر بورصــة مصر

بنســبة 4.9% حتــى الآن هــذا الشــهر.
“السياسة التقليدية”

مــع ارتفــاع أســعار النفــط - لتتجــاوز 100 دولار للبرميــل 
مجــدداً - لــم تتــردد الحكومــة فــي تحميــل المســتهلكين 
التكاليــف المتزايــدة. وارتفعــت أســعار الوقــود بنســبة تصل 

إلــى 17% ، وهــي أكبــر زيــادة منــذ ســنوات.
وقــال سوســة مــن جولدمــان ســاكس إن المواقــف الحاليــة 
ــة  ــزام بالسياس ــى »الالت ــل عل ــود دلي ــه والوق ــاه الجني تج

ــة”. التقليدي
كمــا عــززت مصــر احتياطياتهــا الماليــة، مدعومــة بصفقــات 
الســياحة الخليجية وشــرائح قروض صندوق النقد الدولي. 
وبلــغ صافــي الاحتياطيــات الأجنبيــة 52.7 مليــار دولار 
ــا  ــاً عم ــا 30% تقريب ــادة قدره الشــهر الماضــي - أي بزي
كانــت عليــه عنــد بــدء الحــرب الأوكرانيــة. فــي غضــون ذلك، 
ارتفــع صافــي الأصول الأجنبية للبنوك التجارية إلى 14.5 
مليــار دولار فــي ينايــر، وهــو أعلــى مســتوى لــه منــذ عــام 

.2012
احتياطيات مصر من العملات الأجنبية عند 

مستوى قياسي
مــع ذلــك، لا يمكــن تجاهــل التأثيــر المحتمــل علــى ميزانيــة 
مصــر ومحــاولات إنعــاش الاقتصــاد مــن خــال التصديــر 

والاســتثمار الخــاص.
ووفقًــا لأبــو باشــا مــن مجموعــة إي إف جــي، فــإن ارتفــاع 
أســعار النفــط والغــاز العالميــة ســيزيد الضغط علــى ميزانية 
مصــر، ومســار التضخــم، والحســاب الجــاري. وســيتوقف 
ــدة  ــة وم ــواق الطاق ــات أس ــى تقلب ــط عل ــذا الضغ ــدى ه م
ــة. ــر بدق ــاس التأثي ــب قي ــن الصع ــل م ــا يجع ــزاع، مم الن

وقــال سوســة مــن جولدمــان ســاكس: »إذا كان التأثيــر 
فســتتجه  التضخــم،  توقعــات  اســتقرار  ويهــدد  كبيــرًا 
الأنظــار إلــى كيفيــة اســتجابة البنــك المركزي لذلــك من حيث 

ــدة”. أســعار الفائ
وصــرح وزيــر الخارجيــة بــدر عبــد العاطــي بــأن الســلطات 
ــدت  ــي تعه ــة الت ــات الدولي ــض المؤسس ــال ببع ــى اتص عل
ســابقًا بتقديــم دعــم للميزانيــة فــي محاولــة لتســريع صــرف 

القروض.
ألية تمويل جديدة 

ــدوق  ــع صن ــا م ــة برنامجه ــن نهاي ــرب م ــي تقت مصــر، الت
النقــد الدولــي الممتــد لـــ 46 شــهرًا، لــم تقتــرح آليــة تمويــل 
جديــدة عنــد انتهــاء الآليــة الحاليــة، ولــم تطلــب أي تمويــل 
إضافــي، وفقًــا لمصــدر مطلع على الأمر، طلب عدم الكشــف 

عــن هويتــه نظــرًا لحساســية الموضوع.
يــرى جولدمــان ســاكس أن التمويــل الإضافــي مــن صندوق 
النقــد الدولــي غيــر ضــروري. وقــال سوســة: »فــي معظــم 
السيناريوهات، سيكون التأثير على ميزان المدفوعات قابلًا 

لــإدارة دون الحاجــة إلــى دعم خارجي”.
ــو  ــذي وعض ــر التنفي ــط، المدي ــد معي ــور محم ــال الدكت و ق

العربيــة  المجموعــة  وممثــل  التنفيذيــن  المديريــن  مجلــس 
والمالديف بصندوق النقد الدولي، إن الصندوق »يدرس في 
هــذه اللحظــة كل التبعــات الاقتصاديــة الناتجــة عــن الوضع 

الحالــي« والحــرب الإيرانيــة.
وأضــاف خــال تصريحــات تلفزيونيــة أن الدراســة تشــمل 
الــدول التي بالأســاس فــي تعامل مع الصنــدوق، منوها إلى 
اســتمرار برنامــج مع الصنــدوق حتى نهاية العــام الجاري.

مديــرة  غورغييفــا  كريســتالينا  بتصريحــات  واستشــهد 
ــدوق  ــا أن الصن ــي أكــدت فيه ــي، الت ــد الدول ــدوق النق صن
»ســيتعامل مــع الاقتصاديــات التــي تعانــي مــن الصدمــات 
الحاليــة وســيقف معهــا ويدعمهــا«، لافتــا إلــى أن المرحلــة 
ــى  ــة عل ــة دراســة للتبعــات الاقتصادي ــل مرحل ــة تمث الحالي

موازيــن المدفوعــات لهــذه الــدول.
ــد  ــا حــدث خــال 2020 عن ــرار م ــة تك ــى إمكاني ــت إل ولف
وقــوع أزمــة كورونا، مشــيرا إلى تعامل الصنــدوق بإيجابية 
عبــر ضــخ مبالــغ لتقليــل الآثــار الناتجــة عــن خــروج العملــة 

ــدول. ــي لل ــع الوبائ ــة والوض الصعب
وأضــاف أن مصــر »اســتفادت حينهــا ببرنامجــن مــع 
الصنــدوق فــي خــال ســنة بدعــم بـــ 8 مليــار دولار«، فيمــا 
يُســمى بـــ أداة التمويل الســريع، بالإضافة إلــى برنامج لمدة 
ســنة بإجمالــي 8 مليــار دولار لمســاعدة مصــر فــي إحــداث 

التــوازن خلال أزمــة كورونا.
وأكد أن الصندوق »لا زال حاليا في مرحلة دراســة ما هي 

الآثار« وبخاصة الـ 50 دولة التي تتعامل معه.
وأوضــح أن بعــض هــذه الــدول »تأثــر بشــدة بصدمــة 
ــزان المدفوعــات، نتيجــة  ــى مي ــة« عل ــاع أســعار الطاق ارتف
الحــرب الجاريــة، مؤكــدا أن الجميــع فــي انتظار ما ســيُعلنه 
الصنــدوق خــال الفتــرة المقبلة حول كيفيــة التعامل مع هذه 

الــدول ودعمها.
تخفيضات الغاز

ســيؤدي خفــض صــادرات الغــاز الإســرائيلي إلــى مصــر، 
والذي اتُخذ بسبب مخاوف أمنية عقب الهجوم الإسرائيلي 
على إســرائيل في 28 فبراير، إلى زيادة فاتورة الاســتيراد. 
وقــد اشــترت مصــر شــحنتين مــن الغــاز الطبيعــي المســال 

هذا الأسبوع.
لا يــزال مــن غير الواضح كيف ســيتأثر مصدران رئيســيان 
للعملــة الأجنبيــة فــي مصــر، وهمــا التحويــات الماليــة مــن 

الخــارج والســياحة.
ــري  ــه المص ــدة بالجني ــن المتزاي ــة المصري ــهدت ثق ــد ش وق
إرســال المغتربــن مبالــغ قياســية إلــى بلادهــم خــال العــام 
الماضــي، علــى الرغــم مــن أن غالبيــة إجمالــي التحويــات 
البالــغ 41.5 مليــار دولار لعــام 2025 جــاءت مــن العاملــن 
فــي دول الخليــج. حتــى الآن، لا توجــد أي مؤشــرات علــى 
عــودة أعــداد كبيــرة مــن المصريــن المقيمين في تلــك المنطقة، 

والبالــغ عددهــم نحــو 5 ملايــن نســمة.
وتســتعد مصــر أيضــاً لأي تداعيــات محتملــة علــى قطــاع 
ــة بلغــت 19  ــذي شــهد ذروة تاريخي ــوي، ال الســياحة الحي
مليــون زائــر فــي عــام 2025. وقد حقق هذا الرقــم إيرادات 
بلغــت حوالــي 13.5 مليــار دولار أمريكــي خــال الأشــهر 
التســعة الأولــى، وفقاً لأحدث بيانــات البنك المركزي المتاحة.
ــأن  ــل  الماضــي ب ــة الســياحة الأســبوع قب وصرحــت غرف
بعــض الإلغــاءات »متوقعــة وطبيعية في ظل هــذه الظروف«. 
ولــم يتأثــر القطــاع بشــكل كبير بحــرب غزة المجــاورة، حيث 
ســاهم افتتــاح متحــف الآثــار الضخــم الــذي بلغــت تكلفتــه 
مليــار دولار أمريكــي فــي نوفمبر/تشــرين الثانــي فــي زيادة 
عدد الزيارات الأجنبية. ولم تتغير التحذيرات الدولية بشأن 

الســفر إلــى مصــر منــذ بــدء النــزاع الأخيــر.
وقــال ناصــر مــن شــركة تــي رو برايــس: »أرى أن الضغــط 
ــى  ــدرة مصــر عل ــى ق ــه«، مشــيراً إل ــن الســيطرة علي يمك

تحمــل الضغــوط الخارجيــة.
خفض الجنيه بين العوامل  الداخلية والخارجية 

ــر الاقتصــادى  ــرى، الخبي ــد الجوه ــور محم ــال الدكت  و ق
ورئيس مركز أكســفورد للدراســات الاقتصادية، في الواقع 

لا يمكــن تفســير ارتفاع الدولار فــي مصر بعامل واحد فقط 
بــل هــو نتيجــة تفاعــل عــدة عوامــل داخليــة وخارجيــة فــي 
توقيــت شــديد الحساســية بالنســبة للاقتصــاد العالمــي 

والإقليمي.
 وتابــع الخبيــر الاقتصــادى: »العامــل الأول يرتبط بلا شــك 
بالحــرب الدائــرة فــي منطقــة الخليــج بــن إيــران وإســرائيل 
والدعــم الأمركــي لإســرائيل وهــي حــرب تقع فــي واحدة من 
ــإن أي  ــك ف ــم ، ولذل ــي العال ــة ف ــاج الطاق ــق إنت ــم مناط أه
تصعيــد عســكري فــي هــذه المنطقــة ينعكــس مباشــرة علــى 
الأســواق المالية وأســعار النفط وحركة التجارة الدولية وهو 
ما يدفع المســتثمرين عالميا إلى الاتجاه نحو الأصول الآمنة 
وفــي مقدمتهــا الــدولار الأمريكــي، ومــع تصاعــد المخــاوف 
مــن اتســاع رقعــة الحــرب ارتفعــت أســعار النفــط العالميــة 
وتجــاوزت حاجــز 100 دولار للبرميــل وهــو ما يمثل ضغطا 
كبيرا على الدول المســتوردة للطاقة ومنها مصر لأن فاتورة 
الاســتيراد ترتفــع بشــكل مباشــر وهــو مــا يزيــد الطلب على 

الــدولار لتغطيــة احتياجات الاســتيراد” .
ــة  ــي حال ــل ف ــي يتمث ــد »الجوهــرى«، أن العامــل الثان وأك
ــة فــي أوقــات  ــة العالمي ــق التــي تصيــب الأســواق المالي القل
الحــروب حيــث يفضــل المســتثمرون تحويــل أموالهــم إلــى 
الــدولار باعتبــاره العملــة الأكثــر أمانــا وهــو مــا يــؤدي إلــى 
ارتفاعــه أمــام معظــم العمــات فــي العالــم وليــس فقــط أمــام 
ــط  ــث فيرتب ــل الثال ــى أن العام ــاً عل ــه المصــري، لافت الجني
بطبيعــة الاقتصاد المصري نفســه حيــث تعتمد مصر بدرجة 
كبيــرة علــى الــواردات فــي عــدد كبير من الســلع الأساســية 
ومســتلزمات الإنتــاج وبالتالــي فــإن أي ارتفــاع فــي أســعار 
ــى  ــؤدي إل ــة ي ــن العالمي ــف الشــحن والتأم ــط أو تكالي النف
زيــادة الطلــب علــى الــدولار داخــل الســوق ، وتابع:«كما أن 
التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة قد تؤثر بشــكل مؤقت 
ــى تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي والســياحة وتحويــات  عل
ــى ســوق  ــط عل ــن الضغ ــد م ــا يزي ــو م ــوال وه رؤوس الأم

الصــرف فــي المــدى القصيــر” .
ــاك  ــل هن ــي المقاب ــه ف ــى أن ــر الاقتصــادي  إل وأشــار  الخبي
عوامل قد تحد من استمرار هذا الارتفاع لفترة طويلة فمصر 
خــال الفتــرة الماضيــة عملت علــى تعزيز الاحتياطــي النقدي 
وتنويــع مصــادر العملــة الأجنبيــة مــن خــال الســياحة وقنــاة 
الســويس والصــادرات والاســتثمارات كمــا أن الحكومــة 
اتخــذت إجــراءات عديــدة لتحســن منــاخ الاســتثمار وجــذب 

تدفقــات دولاريــة جديدة.
واســتطرد قائلا :« ارتفاع الدولار بهذا الشــكل قد يكون في 
جــزء منــه حركــة مضاربية مرتبطــة بحالة القلق في الأســواق 
وليــس انعكاســا كامــا لعوامــل اقتصاديــة أساســية وهــو ما 
يعنــي أن الأســعار قــد تشــهد تصحيحا إذا هــدأت الأوضاع 
الجيوسياســية أو تراجعــت أســعار النفــط مــرة أخــرى أمــا 
بالنســبة لإمكانيــة اســتمرار الــدولار فــي الصعــود إلــى 
مســتويات 53 أو 54 جنيهــا فهــذا يظــل ســيناريو واردا إذا 
اســتمرت الحــرب وتصاعــدت المخاطــر فــي منطقــة الخليج أو 
إذا ارتفعــت أســعار النفــط إلــى مســتويات أعلى لفتــرة طويلة 
لأن ذلــك ســيزيد الضغــط علــى ميــزان المدفوعــات فــي الــدول 

المســتوردة للطاقــة “ .
ولفــت »الجوهــرى«، إلــى أنــه  فــي حــال تراجــع حــدة 
التوتــرات العســكرية أو نجــاح الجهــود الدوليــة فــي احتــواء 
ــن  ــدر م ــى ق ــواق إل ــود الأس ــع أن تع ــن المتوق ــراع فم الص
الاســتقرار وقــد نشــهد تراجعــا تدريجيــا فــي ســعر الــدولار 
خاصــة إذا اســتمرت تدفقــات النقــد الأجنبــي إلــى الاقتصاد 
المصري من الســياحة والاســتثمار وقناة الســويس، مشــدداً 
علــى أن مــا يحــدث حاليــا فــي ســوق الصــرف هــو انعــكاس 
مباشــر لحالــة عــدم اليقــن التــي يعيشــها الاقتصــاد العالمــي 
بســبب الحــرب في الشــرق الأوســط وارتفــاع أســعار الطاقة 
لكــن المســار النهائي لســعر الدولار ســيظل مرتبطــا بتطورات 
المشــهد الجيوسياســي خــال الأســابيع القادمــة ومــدى 
قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى امتصــاص هــذه الصدمــات 
الخارجيــة والحفــاظ علــى تــوازن ســوق النقــد الأجنبــي، 
ولهــذا فــإن الفتــرة الحاليــة تتطلب قــدرا كبيرا مــن الحذر في 
قــراءة تحــركات الأســواق لأن العمــات فــي أوقــات الأزمــات 
تتحــرك بســرعة كبيــرة صعــودا وهبوطــا وفقــا لتغيــر الأخبار 

والتطــورات السياســية والاقتصاديــة علــى حــد ســواء.
سعر الصرف يتمتع بقدر من المرونة

فيمــا قــال مدحــت نافــع، الخبيــر الاقتصــادى وأســتاذ 
ــركات ســعر صــرف  ــرة، إن تح ــة القاه الاقتصــاد بجامع
ــا أن ســعر  ــة، موضحً ــه لا تعــد مفاجئ ــدولار أمــام الجني ال
الصــرف يتمتــع بقــدر مــن المرونــة يجعلــه يتحــرك صعــودًا 

وهبوطًــا مــع الصدمــات الاقتصاديــة.
وأضــاف ، أن هــذه التحــركات غالبًــا لا تكــون مدعومــة 
ــب،  ــديدة التقل ــا ش ــا يجعله ــة، م ــيات الاقتصادي بالأساس
كمــا أنهــا تؤثر بشــكل غير متماثــل، إذ يتراجــع الجنيه أمام 
الصدمــات الســلبية بمعــدل أســرع بكثيــر مــن تحســنه فــى 

حــال الصدمــات الإيجابيــة.
وأوضــح الخبيــر الاقتصــادى أن تغيــر هــذا الوضــع يرتبــط 
بتحســن ميــزان التجــارة وتبــدل معادلة جذب الاســتثمارات 
المباشــرة، والانتقــال مــن اقتصــاد ريعــى يعتمد فــى موارده 
الدولاريــة علــى قناة الســويس وتحويــات العاملين بالخارج 
ــع  ــى التصني ــم عل ــى قائ ــاد إنتاج ــى اقتص ــياحة، إل والس

والتصديــر.
وأشــار نافــع إلــى أنــه فــى ظــل الأوضــاع الحاليــة، لا يتوقــع 
أن يتحرك ســعر الصرف الرســمى بعيدًا عن الاتجاه العام 
للسلســلة الزمنيــة، التــى تظهــر تراجعًا منتظمًــا للجنيه أمام 
الــدولار، بغــض النظــر عــن تحــركات مؤشــر الــدولار أمــام 

العملات الرئيســية.
وأضــاف الخبيــر الاقتصــادى أن هــذا التراجــع فــى قيمــة 
الجنيــه وصــل خــال فتــرات الأزمــات فــى الســنوات 5 

ــى المتوســط. ــن 25% ســنويًا ف ــر م ــى أكث ــرة إل الأخي

وسط توقعات بعدم لجوء مصر إلي آلية تمويل جديدة من مؤسسات المال الدولية  بسبب الحرب الحالية 

»بنك التعمير والإسكان« يطلق شهادة ادخار 
»ثروة« بعائد متغير يصل إلى 18% سنويًا

لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في كافة المحافظات

“تنمية المشروعات” يمنح “أمان القابضة” تمويلًا بـ300 مليون جنيه

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٥  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٤

شيماء مرسي

مؤسسات دولية و خبراء يرصدون ما وراء صعود وهبوط الجنيه أمام الدولار 
و مدي قدرة مصر علي الصمود في وجه الصدمات 

 الحرب الإيرانية تختبر صمود مصر بعد ارتفاع 

تدفقات رأس المال الخارج من السندات
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شركة تركية تبحث فرص التعاون 
في مجالات التصنيع الدوائي ونقل 

التكنولوجيا إلي مصر 

ــدي  ــد شــركة عب ــة، وف ــدواء المصري ــة ال ــس هيئ ــراوي رئي ــي الغم ــور عل اســتقبل الدكت
إبراهيم التركية، برئاســة الدكتورة تاســبولات أوغلو ســها، عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيــذي للشــركة، وبحضــور أولجــن كوكســال، عضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي ورئيس 
إدارة الأسواق الدولية، وشريف حامد الملحق التجاري بالتمثيل التجاري المصري؛ لبحث 

فــرص التعــاون المشــترك ومناقشــة آليــات دعم تواجد الشــركة داخل الســوق المصري.
وأكــد الغمــراوي، أن هيئــة الــدواء المصريــة تولي اهتمامًــا كبيراً بتعزيز التعــاون مع كبرى 

الشــركات العالميــة، بمــا يســهم في دعم خطط الدولــة لتوطين صناعة الــدواء وزيادة القدرة 
الإنتاجية المحلية. مشــيراً إلى أن الســوق المصري يمثل منصة اســتراتيجية واعدة لجذب 

الاســتثمارات الدوائيــة فــي ظــل ما يتمتع به مــن بنية تنظيميــة ورقابية متطورة.
وأضــاف أن الهيئــة تعمــل علــى تهيئــة بيئــة تنظيميــة داعمــة للاســتثمار، وتشــجع علــى 
نقــل التكنولوجيــا الحديثــة وتوطين الصناعات الدوائيــة المتقدمة، بما يعزز من مكانة مصر 

كمركــز إقليمــي لتصنيــع وتصديــر الــدواء إلــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

الرئيس السيسي: ملف تطوير »مصر للطيران« 
يحظى بأولوية قصوى

8 أبريل.. عمومية سي أي 
كابيتال تناقش توزيعات 

الأرباح بقيمة 57 قرشًا 
للسهم عن أرباح 2025

وزير البترول يتابع مع توتال 
إنرجيز الفرنسية مشروع ربط 

حقل كرونوس القبرصي بمصر

إنشاء كيان استثماري 
متخصص لتوفير  الدعم 
والمساندة للاستثمارات 

المصرية بأفريقيا

القابضة للبتروكيماويات 
تستثمر 11 مليار دولار 

لتنفيذ 10 مشروعات جديدة 
خلال 5 سنوات

أكد كريم بدوي وزير البترول والثروة 
المعدنية، أهمية توجيه جهود صناعة 
البتروكيماويات المصرية نحو دراسة 

احتياجات السوق المحلي ذات الأولوية 
والعمل على تلبيتها، بالتوازي مع تعظيم 

الاستفادة من الفرص الاقتصادية في الأسواق 
العالمية، بما يدعم توطين صناعات جديدة، 

ويوفر الخامات الأولية اللازمة لتنمية 
الصناعات القائمة، ويسهم في خفض فاتورة 

الاستيراد، وزيادة عائدات التصدير، وخلق 
فرص عمل جديدة.

جاء ذلك خلال اجتماع الجمعية العامة 
للشركة المصرية القابضة للبتروكيماويات 
لاعتماد الموازنة التخطيطية للعام المالي 

2027/2026، حيث أشار الوزير إلى ما 
تمتلكه صناعة البتروكيماويات في مصر من 

حزمة مشروعات جديدة ذات جدوى اقتصادية 
كبيرة يجري تنفيذها حاليًا.

وشدد الوزير على ضرورة الالتزام بجداول 
زمنية محددة وسريعة لإنهاء الإجراءات 

التنفيذية لهذه المشروعات الحيوية، بما يعزز 
الإنتاج المحلي ويقلل الواردات ويسهم في 

الإسراع بتنفيذها وتحقيق مستهدفاتها.

قالت سي أي كابيتال القابضة للاستثمارات 
المالية إن الجمعية العامة العادية التي من 

المقرر انعقادها في 8 أبريل المقبل، ستنظر 
في مقترح توزيع الأرباح عن 2025.

وأوضحت الشركة في بيان لبورصة مصر 
أن الجمعية ستنظر في التصديق على القوائم 

المالية للعام الماضي وتقرير مراقب الحسابات 
عن القوائم المالية.

واقترح مجلس إدارة شركة سي أي كابيتال 
القابضة للاستثمارات المالية، توزيع أرباح 

بواقع 57 قرشًا لكل سهم.
وكشفت القوائم المالية المجمعة للشركة عن 

تحقيق صافي ربح بلغ 1.51 مليار جنيه 
خلال الفترة من يناير إلى ديسمبر 2025، 

مقارنة بـ 2.22 مليار جنيه خلال الفترة 
نفسها من عام 2024، مع الأخذ في الاعتبار 

حقوق الأقلية.
في المقابل، سجلت إيرادات الشركة ارتفاعًا 

طفيفًا خلال العام الماضي لتصل إلى 10.23 
مليار جنيه مقابل 10.08 مليار جنيه خلال 

الفترة المقارنة من العام السابق.

التقى المهندس كريم بدوي، وزير البترول 
والثروة المعدنية، باسكال بريان، مدير عام 

شركة توتال إنرجيز الفرنسية في مصر 
وقبرص، لبحث سبل تعزيز التعاون في مجال 

الغاز الطبيعي، ومتابعة تطورات مشروع 
ربط حقل غاز »كرونوس« القبرصي بالبنية 
التحتية المصرية، وذلك بالشراكة مع شركة 

»إيني« الإيطالية.
وخلال اللقاء، جرى استعراض موقف 

التعاون بين الجانبين المصري والقبرصي 
والشركات المشاركة في تنمية الحقل، إلى 

جانب مناقشة الخطوات التنفيذية المقبلة لبدء 
تنفيذ المشروع، الذي يُعد أحد المشروعات 

الإقليمية المهمة لنقل الغاز.
وأكد وزير البترول أن المشروع يمثل نموذجًا 

للتكامل الإقليمي في تعظيم الاستفادة من 
موارد الغاز والبنية التحتية المتاحة، ويسهم 
في تعزيز مكانة مصر كمركز إقليمي لتداول 

وتجارة الغاز الطبيعي.

بحث وزيرا الاستثمار، محمد فريد، 
والزراعة، علاء فاروق،  آليات تعزيز 
التواجد الاستثماري والتجاري بالقارة 

السمراء بما يتسق مع متطلبات الأسواق 
المصرية وتطلعات القطاع الخاص المصري، 

ودراسة تأسيس كيان استثماري متخصص 
للسوق الأفريقية، يهدف إلى توفير الدعم 

والمساندة للمستثمرين المصريين بالقطاعات 
المختلفة، بما يضمن توسيع نطاق الأعمال 

في القطاعات الاستراتيجية المرتبطة بالأمن 
الغذائي، وقطاعات إنتاجية أخرى.

وأكد وزير الاستثمار، في بيان مشترك ، 
أن توسيع نطاق التجارة والاستثمار في 

الأسواق الأفريقية يراعي الاولويات التنموي 
للحكومة المصرية ويتسق مع وتوجيهات 

القيادة السياسية لتعزيز التكامل الاقتصادي 
القاري، وأن القطاعات الحيوية المرتبطة 

بالأمن الغذائي والتنمية الزراعية تمتلك فرص 
استثمارية واعدة قادرة على خلق شراكات 

تحقق قيمة مضافة حقيقية للاقتصادات 
الأفريقية والمستثمر المصري على حد سواء.
وكشف فريد، عن دراسة جدوى إنشاء كيان 
استثماري متخصص للاستثمار في أفريقيا، 

لتقديم مختلف أنواع الدعم والمساندة للكيانات 
المصرية الراغبة في الاستثمار بدول القارة.

تعــد صناديــق الاســتثمار فــي مصــر أداة حيويــة 
لتعزيــز النمــو الاقتصــادي مــن خلال جــذب المدخرات 
القطاعــات  نحــو  وتوجيههــا  والأجنبيــة،  الوطنيــة 
الإنتاجيــة والصناعيــة الواعــدة، ممــا يدعــم الشــمول 
ــل  ــاً مســتداماً للمشــاريع، ويقل ــر تموي ــي، ويوف المال
ــة.  ــر إدارة محترف ــتثمرين عب ــار المس ــر لصغ المخاط
وتعتبــر صناديــق الاســتثمار ركيــزة أساســية لتنميــة 

الاقتصــاد.
وفــي هــذا الإطــار ، كشــف وزيــر الاســتثمار والتجارة 
الخارجيــة  ، محمــد فريــد، عــن خطة لإطــاق صندوق 
اســتثماري لــرأس المــال المخاطــر، إلــى جانــب إنشــاء 
صناديــق اســتثمارية صناعيــة جديــدة، بهــدف دعــم 
الإنتاجيــة  القــدرات  وتعزيــز  الناشــئة  الشــركات 

والتصديريــة للاقتصــاد المصــري.
وأوضــح خــال تصريحــات له قبل أيــام ،  أن صندوق 
ــال المخاطــر ســيعمل كمســتثمر شــريك مــع  رأس الم
الصناديــق التــي توفــر تمويــاً طويل الأجل للشــركات 
الناشــئة، بمــا يســاعدها علــى التوســع وجــذب مزيــد 

مــن الاســتثمارات.
ــاً المركــز الثانــي  وأشــار، إلــى أن مصــر تحتــل حالي
ــا فــي جــذب تمويــل الشــركات  علــى مســتوى إفريقي
ــن  ــم م ــى الرغ ــت«، عل ــر »ماغن ــاً لتقري الناشــئة وفق
التحديــات المرتبطــة بضعــف عــدد المســتثمرين من فئة 
الشــركاء محــدودي المســؤولية الذين يوفــرون التمويل 

ــل الأجل. طوي
ــع  ــك بالتنســيق م ــل كذل ــة تعم وأوضــح، أن الحكوم
وزارة الماليــة علــى إنشــاء صناديق اســتثمارية جديدة 
لدعــم القطــاع الصناعي، بهــدف توفير التمويل اللازم 
لتوســعات المصانــع وتعزيــز قدراتهــا الإنتاجيــة، بمــا 

يســهم في زيــادة الصادرات.
ولفــت، إلــى أنــه مــن المتوقــع الإعــان عــن هــذه 
الصناديق الصناعية الجديدة بعد شهر رمضان، في 
إطار خطة أوســع لتعزيز تنافســية الاقتصاد المصري 

وزيــادة الاعتمــاد علــى الإنتــاج والتصديــر.
وأكــد الوزيــر أن دعــم ريــادة الأعمــال والصناعــة 
يمثــان محوريــن رئيســيين فــي اســتراتيجية الدولــة 
لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام وخلــق فــرص عمــل 
جديــدة ، مشــيرا إلــي أن  الاقتصــاد المصــري شــهد 
ــي،  ــي مؤشــرات الاســتقرار الكل ــاً ف تحســناً ملحوظ
مشــيراً إلــى تحول صافي الأصــول الأجنبية من عجز 
بلــغ 27.2 مليــار دولار إلــى فائــض يقــدر بنحو 25.5 

مليــار دولار.
وأكــد أن زيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص تمثــل 
أحــد المؤشــرات الرئيســية التــي تركــز عليهــا الدولــة 
فــي المرحلــة الحالية لدعم النمو الاقتصادي وتحســن 

منــاخ الاســتثمار.
مســار  مــن  الحاليــة  المرحلــة  إن  الوزيــر    وقــال 
الاقتصــاد المصــري تمثــل »لحظــة محوريــة« ترتكــز 
على فلســفة الشــراكة الحقيقية بين الحكومة والقطاع 
ــة كاســاس لجــذب الاســتثمار  ــز الثق الخــاص لتعزي
وتحقيق نمو مستدام مبني على أساسيات اقتصادية 

قويــة .
 وأضــاف أن الهــدف مــن هــذه الشــراكة هــو تســريع 
ــر  ــال  عب ــة الأعم ــز بيئ ــان تعزي ــرة الحــوار لضم وتي
رفع التنافســية وزيادة الصادرات وتحقيق الاستدامة 
، موضحــا  أن الســؤال لــم يعــد مــا إذا كانــت مصــر 
تمتلــك إمكانــات، بــل كيــف يمكــن اســتغلال هــذه 

الإمكانــات بشــكل أســرع وأكثر كفــاءة وقابلية للتنبؤ.
  دعم المشروعات الصناعية 

وفــي إطــار اســتراتيجية الدولــة لتوطــن الصناعــة 
وتعميــق المكون المحلي وتحويل القطاع الصناعي إلى 
محرك رئيسي للنمو، عقد الدكتور محمد فريد صالح  
قبــل أيــام  اجتماعًــا موســعًا بحضــور المهنــدس خالــد 
هاشــم، وزيــر الصناعة، وبمشــاركة قيــادات 4 جهات 
حكوميــة وهــم الهيئــة العامــة للرقابة الماليــة والبورصة 
والصنــدوق  الصناعيــة  التنميــة  وهيئــة  المصريــة 
ــتثمار ،  ــوك اس ــي 5 بن ــب ممثل ــى جان ــيادي، إل الس
لتوجيه الأدوات الاســتثمارية والتمويلية وعلى رأســها 
صناديــق الاســتثمار لدعــم المشــروعات الصناعيــة 
المؤهلــة وتمكينهــا مــن التوســع وزيــادة الإنتــاج، بمــا 
يسهم في تعزيز التنمية الصناعية وزيادة الصادرات 

،وخلــق الوظائف .
ومــن جانــب بنــوك الاســتثمار فقــد حضــر مســئولي 
ــون و  ــس، وبلت ــي شــركات إي إف جــي هيرمي وممثل
كايــرو كابيتــال وســي آي كابيتــال، و الأهلــي فاروس.
ويســتهدف هــذا التحــرك ربــط الســيولة المتاحــة فــي 
السوق المالي باحتياجات الصناعة الفعلية، بما يسهم 
فــي زيــادة حجــم التمويــل الموجــه للقطــاع الإنتاجــي، 
ــا،  ــا ودوليً ــة محليً ــة المصري ــع تنافســية الصناع ورف

وتعزيــز مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالي.
وأكــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح أن الــوزارة تلعــب 
دور »الممُكّــن« الــذي يجمــع الأطــراف المعنيــة ويهيــئ 
البيئــة اللازمــة دون أن تكــون طرفًــا فــي النشــاط ذاته، 
مشــيرًا إلــى البُعــد المؤسســي الــذي انتهجتــه الوزارة 
منــذ توليــه المســؤولية، ولفــت إلى أن مصــر تمتلك بيئة 
تشــريعية مناسبة لتأســيس صناديق استثمار متنوعة 
يمكــن توجيههــا مباشــرة لدعــم الاقتصــاد الحقيقــي، 

وعلى رأســه القطــاع الصناعي.
ــم  ــي ل ــروع صناع ــو أي مش ــر أن نم ــح الوزي وأوض
يعــد يعتمــد فقــط علــى جــودة المنتــج، بــل علــى توافــر 

أدوات تمويــل مرنــة ومبتكــرة تســاعده علــى التوســع 
ــه التشــغيلية، مشــيرًا إلــى أن هنــاك  وتحســن كفاءت
فــي  ملحوظًــا  تحســنًا  حققــت  صناعيــة  شــركات 
ــي  ــد والطــرح ف ــد القي ــي والتشــغيلي بع ــا المال أدائه
ــة ســوق رأس  ــد أهمي ــا يؤك ــة، مم البورصــة المصري
المــال كأداة اســتراتيجية للتمويــل وتمكين المصانع من 

الانطــاق إلــى مراحــل توســعية أكبــر.
صناديــق  تشــمل  المقترحــة  الحزمــة  أن  وأضــاف 
اســتثمار متنوعــة، منهــا صناديــق القيــم المنقولــة 
ــهم  ــل بالأس ــق التموي ــر وصنادي ــتثمار المباش والاس
والديــن، بمــا يتيــح حلــول تمويليــة مرنــة تتوافــق مــع 
احتياجــات المصانــع المختلفة، مع تــرك نجاح التجربة 

لتقييــم الســوق.
وأشــار الوزيــر إلــى   أن تعبئــة المدخــرات وتوجيههــا 
نحــو الاســتثمار الإنتاجــي يمثــان أولويــة، لافتًــا إلــى 
ــا  أن الصنــدوق الســيادي يمكــن أن يلعــب دورًا مهمً
فــي الترويــج للفــرص الصناعيــة وجــذب شــركاء 
استثماريين، بما يزيد من تدفقات رؤوس الأموال إلى 

القطــاع الصناعي.
ــد  ــدس خال ــة  المهن ــر الصناع ــد وزي ــه أك ــن جانب وم
هاشــم أن  الــوزارة  تركــز على تأهيــل المصانع لتكون 
جاهزة للحصول على التمويل اللازم، مشــيرًا إلى أن 
دعــم الصناعــة لا يقتصــر علــى توفيــر التمويــل، بــل 
يشــمل التأكد من جاهزية المشــروع وقدرته على النمو 

وتحقيــق جــدوى اقتصادية حقيقية.
وزارة  مــع  ســتتعاون  الــوزارة  إن  الوزيــر  وقــال 
الاســتثمار وبنــوك الاســتثمار فــي عمليــات الفحــص 
والتقييم لضمان توجيه التمويل إلى مشروعات واعدة 
مــن أجــل التصدير، وتعميق التصنيــع المحلي، وتقليل 
ــة  ــح أســواق تصديري ــواردات، وفت ــى ال ــاد عل الاعتم

جديدة.
صندوق استثمار زراعي 

الشــركات  وترخيــص  تأســيس  لجنــة  وكانــت  

الخاضعــة لإشــراف الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، 
وافقــت علــى تأســيس شــركة صنــدوق اســتثمار 
»مجموعــة الأهلــي جريــن الزراعــي«، ليصبــح بذلك 
ــة خاصــة متخصــص  ــدوق اســتثمار ملكي أول صن
فــي الاســتثمار بالقطــاع الزراعــي فــي الســوق 
المصريــة، كمــا يجوز له أيضاً ممارســة نشــاط رأس 

المــال المخُاطــر.
الهيئــة  جهــود  إطــار  فــي  القــرار  هــذا  يأتــي 
المســتمرة لتوســيع قاعــدة صناديــق الاســتثمار، 
بمــا يســهم فــي توجيــه مزيــد مــن الاســتثمارات نحو 
القطاعــات الإنتاجيــة الحيوية، وعلى رأســها القطاع 
الزراعــي، الــذي يمثــل أحــد الركائــز الأساســية 

للاقتصــاد الوطنــي ودعــم الأمــن الغذائــي.
يشــكل تأســيس الصنــدوق الجديــد فرصــة لإتاحــة 
قناة اســتثمارية أمام المســتثمرين الراغبين في ضخ 
أموالهــم فــي أنشــطة ومشــروعات زراعيــة، مــن 
ــة  ــم وخاضــع للرقاب ــكل اســتثماري منظ خــال هي

ــو مســتدامة. ــرص نم ــر ف ويوف
 صناديق عقارية 

محمــد  الاقتصــادى  الخبيــر  أكــد   ، جانبــه  مــن 
قاعــود أن انتشــار منصــات وصناديــق الاســتثمار 
العقــارى فــى الســوق المصــرى يمثــل تطــوراً نوعيــاً 
فــى بنيــة ســوق العقــارات، الــذى يعد من أكبــر وأهم 

الأســواق فــى الشــرق الأوســط.
وأوضــح أن هــذه الصناديــق أســهمت فــى خلــق 
عنصــر تكاملــى كان يفتقــر إليــه الســوق لفتــرة 
ماليــة  مؤسســات  وجــود  فــى  يتمثــل  طويلــة، 
متخصصــة قــادرة علــى حشــد الاســتثمار غيــر 
المباشر فى الأصول العقارية، وتحويله من استثمار 

فــردى تقليــدى إلــى اســتثمار مؤسســى منظــم.
وأشــار  قاعــود   إلــى أن صناديــق الاســتثمار 
العقــارى تنقســم مــن حيــث هيكلهــا إلى ثلاثــة أنواع 
رئيســية وهى صناديق اســتثمار مفتوحة وصناديق 
اســتثمار شــبه مغلقــة وصناديــق اســتثمار مغلقــة.
تســمح  المفتوحــة  الصناديــق  أن  وأوضــح 
ــروج بشــكل مســتمر  ــول والخ ــتثمرين بالدخ للمس
تقريباً، من خلال إصدار واسترداد الوثائق بصورة 
ــة مــن الســيولة  ــر درجــة عالي ــا يوف ــة، وهــو م دوري
للمســتثمرين، لكنــه فــى المقابــل يتطلــب إدارة دقيقــة 
للتدفقــات النقديــة والأصــول أما الصناديــق المغلقة، 
فغالبــاً مــا تُطــرح وثائقهــا للاكتتــاب لفتــرة محــددة، 
ثــم تُتــداول فــى ســوق ثانــوى، ولا تســمح بالدخــول 
أو الخروج المباشر من الصندوق بعد الإغلاق، وهو 
مــا يمنــح مديــر الصندوق اســتقراراً أكبر فــى إدارة 

الأصــول علــى المــدى المتوســط والطويــل.
وفيمــا يتعلــق بـــ الصناديــق شــبه المغلقــة، أوضــح 
قاعــود أن النمــوذج المصــرى يميــل إلــى هــذا النوع، 
حيــث تجمــع هــذه الصناديــق بــن مزايــا الصناديــق 
المفتوحــة والمغلقــة؛ فهــى توفــر للمســتثمرين مرونــة 
فــى التخــارج وفــق آليــات محــددة، وفــى الوقــت 
ــى  ــدرة أفضــل عل ــدوق ق ــر الصن ــح مدي نفســه تمن
ــة  ــل الأجــل وإدارة الأصــول العقاري ــط طوي التخطي
دون ضغــوط اســتردادات يوميــة أو عاليــة التواتــر.

دوره   الســيادي   مصــر  صنــدوق  يواصــل  
قيمــة  لتعظيــم  للدولــة  اســتثماري  كــذراع 
خبــراء  ويُديــره  المســتغلة،  غيــر  الأصــول 
ــز  ــا  يرك ــاع الخــاص ، فيم ــن القط ــادات م وقي
أجنبيــة  اســتثمارات  جــذب  علــى  الصنــدوق 

. ومحليــة 
دور  بدعــم  الحكومــي  الاهتمــام  إطــار  وفــي 
ــي،  ــى مدبول ــور مصطف ــد الدكت ــدوق ، عق الصن
ــام   ــل أي ــاً قب ــوزراء،   اجتماع ــس ال ــس مجل رئي
ــد  ــم العائ ــي تعظي ــدوق   ف ــة جهــود الصن لمتابع
ــك بحضــور  ــة؛ وذل مــن الأصــول المملوكــة للدول
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، والدكتــور محمــد 
ــة،  ــارة الخارجي ــتثمار والتج ــر الاس ــد، وزي فري
وعــدد مــن مســئولي وزارة الاســتثمار وصنــدوق 

مصــر الســيادي.
ــة  ــي أولوي ــة تول ــوزراء أن الدول  وأكــد رئيــس ال
ــم العائــد مــن الأصــول المملوكــة  قصــوى لتعظي
لهــا مــن خــال الــدور المحــوري لصنــدوق مصــر 
الســيادي؛ كــذراع اســتثمارية يحــول المــوارد 
ــتدامة،  ــة مس ــرص تنموي ــى ف ــتغلة إل ــر المس غي
ــي  ــز إقليم ــة مصــر كمرك ســعياً لترســيخ مكان
رائــد لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، مــن خــال 
شــراكات اســتراتيجية مــع القطــاع الخــاص 
وتضمــن  الوطنــي  الاقتصــاد  مرونــة  تعــزز 

حقــوق الأجيــال القادمــة.
وأوضــح رئيــس الــوزراء أن صنــدوق مصــر 
الســيادي يضطلــع بــدور محــوري فــي تنفيــذ 
كمنصــة  الحكوميــة«  الطروحــات  »برنامــج 
ــة،  ــة تضمــن جــذب رؤوس أمــوال نوعي احترافي
ضمــن مســتهدفات الدولــة لتعميــق مشــاركة 
النشــاط الاقتصــادي،  فــي  الخــاص  القطــاع 
بمــا يســهم فــي دفــع معــدلات النمــو المســتدام 

وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة.
محمــد  المستشــار  تصريحــات   وبحســب 
الحمصانــي، المتحــدث الرســمي باســم رئاســة 
شــهد  الاجتمــاع  فــإن   الــوزراء،   مجلــس 
اســتعراض الملُخــص التنفيــذي لأبــرز الأصــول 
المـُـدارة مــن قِبــل صنــدوق مصــر الســيادي، 
أو  القابضــة،  الشــركات  خــال  مــن  ســواء 
ــع القطــاع الخــاص،  الاســتثمارات المشــتركة م
والأصــول  الأراضــي  محفظــة  عــن  فضــاً 

العقاريــة.
وأشــار المتحدث الرســمي باســم رئاســة مجلس 
الــوزراء إلــى أن الاجتمــاع تطــرق أيضــاً لموقــف 
ــة الاســتثمارية، بمــا فــي  أهــم الأصــول العقاري
ذلــك آليــات طرحهــا علــى المطوريــن المحليــن 
والدوليــن، وموقــف دراســة وتقييــم العــروض 
المقُدمــة؛ وذلــك فــي ضــوء القيمــة الاســتراتيجية 
لــكل أصل ومســتوى تميــزه، لضمان الاســتفادة 
الاســتثمارية المثلــى التــي تُعظــم العائــد وتســهم 
فــي توليــد تدفقــات نقديــة بالعملــة الأجنبيــة، 
عبــر تنفيــذ مشــروعات ســكنية فريــدة، ووحــدات 
ــب التوســع  ــى جان ــزة، إل ــة ممي ــة وتجاري إداري
فــي الغــرف الفندقيــة لدعــم القــدرات الســياحية 

للدولــة.
أن  الحمصانــي  محمــد  المستشــار  وأضــاف 
صناديــق  إطــاق  مقتــرح  تنــاول  الاجتمــاع 
اســتثمار متخصصــة جديــدة؛ كأدوات تمويليــة 
الأولويــة  ذات  القطاعــات  لدعــم  متخصصــة 
وتعظيــم دور القطــاع الخــاص، مــع الترويــج 
ــاً  ــة، لافت ــات النمــو العالي للمجــالات ذات إمكاني
إلــى أن المقترحــات شــملت ›صناديق الاســتثمار 
التصديريــة،  القاعــدة  لتوســيع  الصناعيــة‹ 
و‹صنــدوق الاســتثمار العقــاري‹ الــذي يهــدف 
الرقميــة  المنصــات  عبــر  الاســتثمار  لتنظيــم 
ــى  ــة إل ــراد والمؤسســات، بالإضاف ــن الأف وتمك
صناديــق لدعــم الابتــكار والبحــث والتطويــر فــي 

المجــال الصحــي.
تدشــن  آليــات  الاجتمــاع  اســتعرض  كمــا 
ــي الســوق  ــق اســتثمارية متخصصــة ف صنادي
أعمــال  لتوســيع  منصــة  لتكــون  الأفريقيــة، 
الشــركات المصريــة فــي القــارة، إلــى جانــب 
›صنــدوق دعــم الرياضيــن‹ الرامــي لتعزيــز 

للرياضــة. إقليمــي  مكانــة مصــر كمركــز 
رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  وكان    
مجلــس الــوزراء، عقــد  اجتماعًــا  ســابقا مطلــع 
مــارس الجــاري ، بمقــر الحكومــة فــي العاصمــة 
الجديــدة، لمتابعــة مــا تــم إنجــازه فــي عــددٍ مــن 
الملفــات الاقتصاديــة المهمــة، وذلــك بحضــور 
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس الــوزراء 
للشــئون الاقتصاديــة، والدكتــور هاشــم الســيد، 

والرئيــس  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  مســاعد 
ــة. ــة للدول ــدة الشــركات المملوك ــذي لوح التنفي

وأشــار الدكتــور مصطفــى مدبولــي، إلــى أن 
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس الــوزراء 
ــذ  ــب تنفي ــن كث ــع ع ــة، يتاب ــئون الاقتصادي للش
ــات  ــن الملف ــددٍ م ــات الصــادرة بشــأن ع التكليف
تشــكيل  منــذ  قائــاً:  المهمــة،  الاقتصاديــة 
الحكومــة، عقــدتُ معــه العديــد مــن الاجتماعــات 
التــي  التكليفــات  هــذه  تنفيــذ  موقــف  لمتابعــة 
والشــركات  الاقتصاديــة  بالهيئــات  تتعلــق 
ــة، وكــذا موقــف الشــركات التــي  المملوكــة للدول
كانــت تتبــع وزارة قطــاع الأعمــال، وتحديــث 

وثيقــة ملكيــة الدولــة.
وخــال الاجتمــاع، اســتعرض الدكتــور حســن 
ــات،  عيســى موقــف العمــل بشــأن هــذه التكليف
مشــيرًا إلــى أنــه فيمــا يتعلــق بملــف تطويــر 
الدولــة«،  ملكيــة  سياســة  »وثيقــة  وتحديــث 
فقــد تــم عقــد اجتمــاع مــع الفريــق المســؤول 
عــن الوثيقــة؛ بهــدف صياغــة نســختها المحُدَّثــة 
وبحــث موعــد إطلاقهــا، موضحًــا أنــه ســبق 
ــة لطلــب  ــوزارات المعني إرســال خطابــات إلــى ال

مرئياتهــا بشــأن هــذه التحديثــات.
وفيمــا يتعلــق بمــا تــم الإعــان عنــه مؤخــرًا 
بشــأن قيــد عــددٍ مــن الشــركات »قيــدًا مؤقتًــا« 
فــي البورصــة، وهــو أحــد الملفــات المهمــة التــي 
يعمــل عليهــا نائــب رئيــس الــوزراء للشــؤون 
حســن  الدكتــور  اســتعرض  الاقتصاديــة، 
عيســى موقــف الشــركات التــي تــم قيدهــا قيــدًا 
ــي. ــد النهائ ــدًا للقي ــة، تمهي ــي البورص ــا ف أوليً

اســتعراض  إلــى  ذلــك  بعــد  عيســى  وانتقــل 
موقــف الشــركات المقــرر نقلهــا إلــى »صنــدوق 
عقــد  أنــه  إلــى  مشــيرًا  الســيادي«،  مصــر 
ــدوق بشــأن 40  ــئولي الصن ــع مس ــا م اجتماعً
شــركة جــارٍ اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لنقلهــا.
كمــا تطــرق إلــى الاجتمــاع الــذي عقــده مؤخــرًا 
ــزي،  ــك المرك ــظ البن ــدالله محاف ــن عب ــع حس م
حيــث تنــاولا مؤشــرات الاقتصــاد المصــري، 
ــي الأداء الاقتصــادي،  ــة ف ــورات الإيجابي والتط
ــن  ــة للحــد م ــود المبذول ــن بحــث الجه فضــاً ع
الســلع  توافــر  وضمــان  التضخــم  معــدلات 
يعــزز  بمــا  الأســعار،  واســتقرار  الأساســية 
مواجهــة  علــى  المصــري  الاقتصــاد  قــدرة 
إيجابيــة  نمــو  معــدلات  وتحقيــق  التحديــات 

ومســتدامة.
للشــئون  الــوزراء  رئيــس  نائــب  وأضــاف 
ــات  ــن الاجتماع ــد م ــا العدي ــة: عقدن الاقتصادي
المملوكــة  الشــركات  هيكلــة  إعــادة  بشــأن 
ــة، بعــد قــرار إلغــاء وزارة قطــاع الأعمــال  للدول
ــاد  ــق باســتكمال انعق ــا يتعل ــام، ســواء فيم الع
بعقــد  أو  للشــركات،  العموميــة  الجمعيــات 
القابضــة  الشــركات  مــع رؤســاء  اجتماعــات 
أبــرز  لاســتعراض  التنفيذيــن؛  والرؤســاء 
ــرؤى المطروحــة لإعــادة  ــات، ومناقشــة ال التحدي
هيكلــة الشــركات المملوكــة للدولــة خــال الفتــرة 

المقبلــة.
الهيئــات  إعــادة هيكلــة  بملــف  يتعلــق  وفيمــا 
ــور حســن عيســى  ــة، أوضــح الدكت الاقتصادي
أنــه يتــم العمــل فــي هــذ الملــف علــى محوريــن؛ 
المحــور الأول هــو محــور إعــادة هيكلــة 6 هيئــات 
هــي: هيئــة التعميــر والتنميــة الزراعيــة، والهيئــة 
الوطنيــة للإعــام، وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة 
الجديــدة، وهيئــة الســلع التموينيــة، فضــاً عــن 

ــاق. ــرو الأنف ــة، ومت ــي الســكك الحديدي هيئت
ــور  ــا يخــص مح ــه فيم وأوضــح »عيســى« أن
ومحــاور  رؤى  فهنــاك  الســت«  »الهيئــات 
للتطويــر أعدتهــا هــذه الهيئــات، وتتــم مناقشــتها 
 ، المســئولين  هــؤلاء  مــع  اجتماعــات  فــي 
وأضــاف: بالنســبة للمحــور الثانــي؛ هنــاك 14 
هيئــة، تــم التوافــق علــى دمــج 7 هيئــات منهــا، 
وتحويــل الـــ 7 هيئــات الأخــرى إلــى هيئــات 
عامــة. وهنــاك فريــق عمــل يقــوم حاليًــا بتحديــد 

الآليــات المطلوبــة لتنفيــذ هــذه القــرارات.
ــور هاشــم  ــي ســياق متصــل، أوضــح الدكت وف
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  مســاعد  الســيد، 
والرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة 
ــد مــن الاجتماعــات  ــد العدي ــم عق ــه ت ــة، أن للدول
مــع الدكتــور حســن عيســى بشــأن موقــف 
الشــركات القابضــة التــي كانــت تتبــع وزارة 

قطــاع الأعمــال العــام.
الســيد  هاشــم  الدكتــور  اســتعرض  كمــا 
تــم علــى أساســها  التــي  الأســس والمعاييــر 
ــى  ــار الشــركات الأربعــن المقــرر نقلهــا إل اختي
صنــدوق مصــر الســيادي، مؤكــدًا أن جميــع 
هــذه الشــركات تتمتــع بميــزات تنافســية قويــة.

التنســيق  اســتمرار  إلــى  »الســيد«  وأشــار 
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  مــع  الجــاري 
ــدوق الســيادي  ــة الصن ــة، بهــدف تهيئ الخارجي
لاســتقبال هــذه الشــركات وضمــان جاهزيتــه 

بكفــاءة. لإدارتهــا 
لوحــدة  التنفيــذي  الرئيــس  اســتعرض  كمــا 
الشــركات المملوكــة للدولــة الإجــراءات التــي يتــم 
اتخاذهــا حاليًــا لاســتكمال برنامــج الطروحــات، 
ــة  ــة أصــول الدول ــادة هيكل ــار إع ــي إط ــك ف وذل

ــا. ــل له والاســتغلال الأمث
وفــي ختــام الاجتمــاع، شــدد الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، علــى الأهميــة 
القصــوى لهــذه الملفــات التــي يعمــل عليهــا نائــب 
ــة، لاســيما  ــوزراء للشــؤون الاقتصادي رئيــس ال
الدولــة  أولويــات  صــدارة  فــي  تأتــي  أنهــا 
ــي دعــم وتحســن أداء  ــا يســهم ف ــة، بم المصري

ــة. ــف المؤشــرات الاقتصادي مختل
  تطوير آليات عمل الصندوق 

فــي إطــار الاهتمــام الحكومــي أيضــا بــدور  
الصنــدوق ، عقــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح، 
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، اجتماعًــا 
ــدوق مصــر الســيادي، لبحــث  ــي صن ــع ممثل م
كيفيــة تطويــر آليــات عمــل الصنــدوق خــال 
المرحلــة المقبلــة باســتخدام مناهــج ونمــاذج عمــل 
مبتكــرة تراعــي كافــة التطــورات والمتغيــرات، 
والتشــاور بشــأن أفضــل الشــراكات الممكنــة 
ــدوق،  ــى أصــول الصن ــد عل ــم العوائ ــي تعظ الت
وتســهم فــي دعــم الاقتصــاد القومــي وتلبيــة 

ــة. ــة المطلوب ــات التنموي الاحتياج
ــة  ــة المرحل ــر أن رؤي ــاء، أكــد الوزي  وخــال اللق
أو  الأصــول  حصــر  مفهــوم  تتجــاوز  المقبلــة 
مــن  مزيــد  إلــى  نمطيــة،  بصــورة  إدارتهــا 
الابتــكار لتعظيــم القيمــة وتحويــل الأصــول إلــى 
محــركات نمــو قــادرة علــى جــذب رؤوس أمــوال 

محليــة وأجنبيــة.
ــاذج  ــي نم ــد، بضــرورة تبن ــور فري ــه الدكت ووجّ
شــراكة عمليــة تــوازن بــن دور الدولــة فــي تهيئــة 
البيئــة التنظيميــة، وخبــرة القطــاع الخــاص فــي 

الإدارة والتشــغيل.

اجتمــع الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي  مــع 
الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  مدبولــي  مصطفــى 
وســامح الحفنــي وزيــر الطيــران المدنــي، وأعقــب 
ذلــك اجتمــاع آخــر للرئيــس مــع كل مــن ســامح 
الحفنــي، ووليــد عــارف رئيــس الهيئــة الهندســية 
للقــوات المســلحة، و خالــد عبــد الله رئيــس هيئــة 
الشــئون الماليــة للقــوات المســلحة، وســهير عبــد 
للالدكتور طيــران  مصــر  شــركة  رئيــس  الله 

ــة. ــات الجوي للخدم
رئاســة  باســم  الرســمي  المتحــدث  وصــرح 
بــأن  الشــناوي،  محمــد  الســفير  الجمهوريــة 
الاجتماعــن تنــاولا جهــود وزارة الطيــران المدني 
ــات  ــز منظوم ــة وتعزي ــارات المصري ــر المط لتطوي
والمعاييــر  النظــم  أحــدث  وفــق  بهــا  العمــل 
الدوليــة، وفــي هــذا الســياق، تــم اســتعراض 
 )4( رقــم  الــركاب  مبنــى  مشــروع  تطــورات 
بمطــار القاهــرة الدولــي، الهــادف إلــى زيــادة 
الطاقــة الاســتيعابية لحركــة الــركاب والطائــرات، 
فضــاً عــن متابعــة مشــروعات تطويــر ورفــع 
كفــاءة مطــارات القاهــرة والأقصــر والإســكندرية 
والعلمــن، إلــى جانــب إنشــاء مبنــى ركاب جديــد 
مطــاري  وإنشــاء  الدولــي،  العاصمــة  بمطــار 

ســانت كاتريــن والعريــش الدوليــن.
المتحــدث  الشــناوي،  الســفير محمــد  وأشــار 
اســتعراض  كذلــك  تــم  أنــه  إلــى  الرســمي، 
مســتجدات ملــف طــرح إدارة وتشــغيل المطــارات 
المصريــة أمــام القطــاع الخــاص، وجهــود جــذب 
والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات  مــن  المزيــد 
متابعــة  إلــى  إضافــة  الواعــد،  القطــاع  لهــذا 
ــة  ــارات والملاح ــال الشــركة القابضــة للمط أعم

الجويــة ونتائــج أعمــال الشــركة القابضــة لمصــر 
ــي 2025/2024. ــام المال ــال الع ــران خ للطي
كمــا تنــاول الاجتمــاع الجهــود المبذولــة لتطبيــق 
القاهــرة  بمطــار  خاصــة  الرقمــي،  التحــول 
ــي  ــران المدن ــا وزارة الطي ــي تنفذه ــي، والت الدول
وســلطة الطيــران المدنــي والشــركات التابعــة، 
بهــدف تحســن كفــاءة العمــل الداخلــي وتطويــر 
الخدمــات المقدمــة للجمهــور، بمــا يســهم فــي 
رقميــة  خدمــات  وتقديــم  الإجــراءات  تســهيل 
متطــورة، والتنســيق الجــاري فــي هــذا الصــدد 
ــة لتفعيــل بوابــات الجــوازات  مــع وزارة الداخلي
الإلكترونيــة لتيســير إجــراءات الســفر وتحســن 
الرحــات  جميــع  علــى  المســافرين  تجربــة 
فــي المرحلــة القادمــة، وكــذا انهــاء إجــراءات 

الورقــي. الجــوازات  اســتخدام كارت 
ــك  ــم كذل ــه ت ــمي أن ــدث الرس ــر المتح وذك
لطائــرات  بالنســبة  الموقــف  تنــاول 
وأســطول شــركة مصــر للطيــران، فضــاً 
ــة  ــي المنطق ــة ف ــرب الجاري ــر الح ــن تأثي ع
علــى شــركات الطيــران المصريــة، بمــا فــي 
ذلــك الرحــات التــي تــم الغاؤهــا والحركــة 
فــي مصــر. وتنــاول الإجتمــاع  الجويــة 
أيضــاً الخطــوات المتخــذة فــي مشــروع 
مصــر  شــركة  كفــاءة  ورفــع  تطويــر 
للطيــران للخدمــات الجويــة، وذلــك فــي 
إطــار توجيهــات الســيد الرئيــس بتحســن 
مســتوى الخدمــات المقُدمــة للمُســافرين، 
التطويــر  أعمــال  اســتعراض  تــم  كمــا 
ــة  ــت )صال ــدق الترانزي ــاءة لفن ــع الكف ورف

٣( بمطــار القاهــرة الدولــي.

جذب رؤوس الأموال المحلية و ال﻿أجنبية علي 
رادار صندوق مصر السيادي  

الحكومة تعيد صياغة دور صناديق الاستثمار في القطاعات الاقتصادية 

 
»توسع للتخصيم« تدعو 

قدامى المساهمين 
للاكتتاب في زيادة رأس 

المال إلى 115 مليون جنيه

مصر للألومنيوم تستهدف 
أرباحا بقيمة 12 مليار 

جنيه خلال العام المالي 
2026/2027

»جرانيت« تعلن إطلاق 
صندوق استثمار نقدى 

جديد بالدولار

أعلنت شركة توسع للتخصيم 
)ش.م.م( حصولها على الموافقة 
المبدئية من الهيئة العامة للرقابة 

المالية على نشر دعوة قدامى 
المساهمين للاكتتاب في زيادة رأس 
مال الشركة المصدر والمدفوع في 
خطوة تعكس التزام الشركة بخطط 
النمو وتعزيز قدرتها التمويلية بما 

يتماشى مع الضوابط التنظيمية 
المعمول بها ويعزز مستويات 

الشفافية في السوق.
وفي هذا السياق أكد حسين صدقي 

الرئيس التنفيذي للعمليات ومؤسس 
شركة توسع للتخصيم أن هذه 

الموافقة تمثل محطة مهمة في مسيرة 
الشركة وتعكس ثقة الجهات الرقابية 
في قوة نموذج أعمالها، مشيرًا إلى 

أن زيادة رأس المال تأتي في توقيت 
استراتيجي لدعم التوسع والنمو 
خاصة في ظل تزايد الطلب على 

خدمات التخصيم في السوق المصري.

 

أعلنت شركة »جرانيت« القابضة 
للاستثمارات المالية عن حصولها 
على موافقة الهيئة العامة للرقابة 

المالية لإطلاق صندوق استثمار نقدى 
جديد بالدولار تحت اسم »صندوق 

استثمار جرانيت بالدولار« فى 
خطوة تعكس التزام جرانيت بتقديم 

أدوات مبتكرة ومتنوعة للمستثمرين 
فى قطاع التكنولوجيا النقدية 

)CashTech( والمساهمة فى 
تعزيز نمو أسواق المال بالتعاون مع 

الجهات الرقابية.

أعلنت شركة مصر للألومنيوم، أن 
مجلس الإدارة صدّق على المؤشرات 

الرئيسية ) المبدئية( للموازنة 
التقديرية للشركة عن العام المالي 

2027/2026، حيث تستهدف صافي 
ربح بعد الضريبة بقيمة 12.001 

مليار جنيه.
وأفادت الشركة في بيانها المرسل 

إلى البورصة المصرية ، أن الموازنة 
التقديرية لعام 2027/2026 

تستهدف مبيعات بقيمة 48.219 
مليار جنيه، ومجمل ربح بقيمة 

14.092 مليار جنيه خلال نفس 
الفترة.

ووفقًا لبيان مصر للألومنيوم، 
رصدت الموازنة التقديرية للعام 
المالي 2027/2026 صادرات 

بقيمة 28.860 مليار جنيه، مع 
توفير نقدية بالبنوك والصندوق 

بقيمة 3.936 مليار جنيه خلال نفس 
الفترة.

الدكتــور  برئاســة  الــوزراء،   مجلــس  اعتمــد 
صنــدوق  إدارة  مجلــس  قــرار   ، مدبولــي  مصطفــى 
الإســكان الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري، رقــم 
بخصــوص   2026/2/17 بتاريــخ   )2026/35/3(
ــذ مشــروعات الشــراكة بــن  ــط واشــتراطات تنفي ضواب
ــن مــن القطــاع الخــاص  ــن العقاري ــدوق والمطوري الصن
لإقامــة وحــدات ســكنية ضمــن المبــادرة الرئاســية » 

. المصريــن”  كل  ســكن 
مُــدة  وتضمــن القــرار اشــتراطات فنيــة، مــن بينهــا 
التنفيــذ لقطعــة الأرض التــي ســيتم تنفيــذ الوحــدات 
الســكنية أو الإداريــة أو التجاريــة عليهــا، والتــزام المطور 
بتوفيــر أماكــن انتظــار الســيارات طبقــاً للكــود المصــري 

للجراجــات وتعديــات.. 
العمــارات،  ارتفــاع  اشــتراطات  تضمــن  كمــا 
ومواصفــات التشــطيب، إلــى جانــب اشــتراطات ترتبــط 
لقطعــة أرض  التنفيــذ  مُــدة  وكــذا  للوحــدات،  بالبيــع 

بالمشــروع. الخدمــات 
كمــا تضمــن القــرار اشــتراطات عامــة؛ مــن بينهــا التــزام 

ــق  ــدة بتســليم المراف ــة الجدي ــات العمراني ــة المجتمع هيئ
الأساســية )ميــاه، صــرف صحــي، ري، كهربــاء( علــى 
حــدود قطعــة الأرض، بينمــا يتولــى المطــور علــى نفقتــه 
)ميــاه،  الداخليــة  المرافــق  شــبكات  وتنفيــذ  تصميــم 
صــرف صحــي، ري، كهربــاء، تليفونــات، غــاز، وغيرهــا( 
بالمبانــي، ويتولــى أيضــاً تنســيق الموقــع  وتوصيلهــا 
ــة  ــارة الداخلي ــدة الإن ــري وأعم ــبكة ال ــرات وش ــن مم م
لممــرات المشــاة وتنفيــذ البــردورات والأرصفــة والزراعــة 

والتشــجير والأعمــال الصناعيــة وخلافــه.. 
كمــا يكــون المطــور مســئولا عــن تنفيــذ الطــرق الداخليــة 
ــاً للرســومات والمواصفــات المعتمــدة مــن  ورصفهــا طبق
ــة بالطــرق الرئيســية،  ــط الطــرق الداخلي ــة؛ مــع رب الهيئ
بالإضافــة إلــى التــزام المطــور باســتخدام تشــطيبات 
الطابــع  وتوحيــد  المحيطــة  للبيئــة  مناســبة  خارجيــة 
ــق الاشــتراطات  ــه بتطبي ــات، والتزام ــاري والواجه المعم
تضمنــت  كمــا  الحضــري.  بالتصميــم  الخاصــة 
مــن  وعــدد  بالبيــع  خاصــة  اشــتراطات  الضوابــط 

الأخــرى. الماليــة  الاشــتراطات 

الدكتــور  بتكليــف  قــرارًا  الجمهوريــة  رئيــس  أصــدر 
إســام عــزام، بالقيــام بأعمــال رئيــس مجلــس إدارة 
ــارس  ــن 4 م ــارًا م ــة، اعتب ــة المالي ــة للرقاب ــة العام الهيئ
الشــخصية  عــزام  إســام  الدكتــور  ويُعــد   ..2026
السادســة التــى تتولــى رئاســة الهيئــة منــذ إنشــائها 
بشــأن   2009 لســنة   )10( رقــم  القانــون  بموجــب 
تنظيــم الرقابــة علــى الأســواق والأدوات الماليــة غيــر 

المصرفيــة.
يأتــى التكليــف فــى إطــار توجــه الدولــة نحــو تعزيــز 
ــر المصرفــى ودعــم  ــى غي ــاءة وتنافســية القطــاع المال كف
دوره فــى دفــع جهــود التنميــة الاقتصاديــة. ويمتلــك 
ــواق  ــالات الأس ــى مج ــعة ف ــرة واس ــزام خب ــور ع الدكت
ــد شــغل  ــة، فق ــم والرقاب ــة والتنظي ــر المصرفي ــة غي المالي
البورصــة المصريــة خــال النصــف  منصــب رئيــس 
الثانــى مــن عــام 2025، بعــد أن تولــى منصــب نائــب 
ــن  ــرة م ــى الفت ــة ف ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــس الهيئ رئي
وأشــرف   ،2025 أغســطس  حتــى   2021 ينايــر 
والتأمــن  المــال  رأس  قطاعــات ســوق  علــى  خلالهــا 

والأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة.
منهــا  قياديــة ســابقة،  مناصــب  عــدة  عــزام  وشــغل 
مستشــار رئيــس هيئــة التمويــل العقــارى )2007–
2009(، ومســاعد رئيــس الهيئــة العامــة لســوق المــال 
ــدوق  ــا لشــركة صن )2003–2005(، وعضــوًا منتدبً

ــة«. ــرة والمتوســطة »بداي اســتثمار المشــروعات الصغي
كمــا شــارك فــى عضويــة مجالــس إدارات عــدد مــن 
المؤسســات الاقتصاديــة والماليــة، مــن بينهــا مجلــس 
أمنــاء وحــدة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، 
العربــى،  المصــرى  العقــارى  البنــك  إدارة  ومجلــس 
والمركــز المصــرى للتحكيــم الاختيــارى، إضافــة إلــى 
ــل شــركة  ــرى مث ــس إدارات شــركات كب ــة مجال عضوي
مصــر القابضــة للتأمــن، وشــركة الدقهليــة للســكر، 
الســياحية، وشــركة  للمنتجعــات  المصريــة  والشــركة 

الشــمس للإســكان والتعميــر.

والطاقــة  الكهربــاء  وزارة  خطــة  إطــار  فــي 
ــبكة  ــتقرار الش ــاءة واس ــز كف ــددة لتعزي المتج
القوميــة الموحــدة وبناءً على توجيهــات ومتابعة 
مســتمرة مــن معالــي الدكتور محمــود عصمت 

وزيــر الكهربــاء والطاقــة المتجــددة .
إدارة  مجلــس  رئيــس  رزق  منــى   وقّعــت 
ــع  ــداً م ــاء عق ــل الكهرب ــة لنق الشــركة المصري
الشــركة المصريــة للصناعــة والنظــم المتقدمــة 
علــى  والإشــراف  لتوريــد  وذلــك  )إيمــاس( 
التركيــب وإجــراء الاختبــارات لعــدد )24( 
مــوزع جهــد 11 ك.ف بمحطــات المحــولات 
التابعة لمناطق كهرباء )القناة – الدلتا – مصر 

العليــا – مصــر الوســطى(.
أحمــد  التوقيــع  فــي  إيمــاس  شــركة  ومثّــل 
ــاع  ــذي للقط ــر التنفي ــويدي المدي ــادق الس ص
الصناعــي وذلــك بحضــور أحمــد فتحي رئيس 

قطاعــات المشــروعات المركزيــة وتهامــي ربيــع 
احمــد رئيــس قطــاع المشــروعات المركزيــة 
للجهــد العالــي ومحمــد مصطفى حميــدة مدير 
عــام مشــروعات محطــات محــولات الجهــد 

العالــي.
ويأتــي هذا المشــروع فــي إطار جهود الشــركة 
المصريــة لنقــل الكهربــاء لدعم وتطوير الشــبكة 
القوميــة ورفــع كفاءتها التشــغيلية حيث يهدف 
ــادة المتوقعــة فــي الأحمــال  ــى مجابهــة الزي إل
المحــولات  بمحطــات   2026 صيــف  خــال 
التابعــة لمناطــق كهربــاء القنــاة والدلتــا ومصــر 
العليــا ومصــر الوســطى بما يســهم فــي تعزيز 
اســتقرار التغذيــة الكهربائيــة وتحســن جــودة 

الخدمــة المقدمــة للمواطنين.

الوزراء يعتمد ضوابط الشراكة بين صندوق 
الإسكان الاجتماعي والمطورين العقاريين

قرار جمهورى بتكليف إسلام عزام برئاسة 
الهيئة العامة للرقابة المالية

المصرية لنقل الكهرباء توقع عقداً لتوريد 24 
موزع جهد لمجابهة زيادة أحمال صيف 2026

    خطة لإطلاق صندوق استثماري لرأس المال المخاطر  
  خبير :  انتشار منصات وصناديق الاستثمار العقارى فى 

السوق المصرى  تطور نوعي 

   وزير الاستثمار  : صناديق استثمار  لدعم ريادة الأعمال والمصنعين المؤهلين وسط اهتمام مؤسسات دولية   .. 

 »الرقابة المالية »  توافق علي  أول صندوق استثمار خاص   في الاستثمار بالقطاع الزراعي  .. 

داليا احمد

  من خلال تدشين حزمة صناديق متخصصة

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٥  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٤

  رئيس الوزراء : أولوية قصوى لتعظيم العائد من الأصول المملوكة 
للدولة  من خلال الدور المحوري لصندوق مصر السيادي  كذراع استثمارية 

يحول الموارد غير المستغلة إلى فرص تنموية مستدامة
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 قرار وزاري بتعديل 
ضوابط تأجير المصانع 

بالمناطق الصناعية 

أصــدر المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، القــرار رقــم 73 لســنة 
2026، والــذي يقضــي بتعديــل بعــض أحــكام القــرار الــوزاري الســابق رقــم 
374 لســنة 2025 المنظــم لضوابــط التصــرف فــي الأراضــي والمنشــآت 
الصناعيــة، ويســتهدف القــرار الجديــد تقديــم تســهيلات جديــدة للمســتثمرين 
ــع داخــل  ــر المصان ــة للســماح بتأجي ــة اللازم ــدة الزمني ــص الم ــن خــال تقلي م

ــي. ــور الصناع ــق المط ــة ومناط ــق الصناعي المناط

ــة  ــع القائمــة داخــل المناطــق الصناعي ــر المصان ــد بتأجي ويســمح القــرار الجدي
ومناطــق المطــور الصناعــي بعــد تنفيــذ نســبة 100% مــن رخصــة البنــاء لأرض 
المصنــع وعــدم وجــود مخالفــات بنائيــة وإثبــات الجديــة، والحصــول علــى 
رخصــة التشــغيل والســجل الصناعــي ومضــي عــام واحــد علــى بــدء التشــغيل 
الفعلــي، وســداد كامــل ثمــن الارض، علــى ان يقــوم المســتثمر بســداد التكاليــف 

المعياريــة التــي يقررهــا مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة.

 

اســتقبل الدكتــور مهنــدس صــاح ســليمان جمبــاط وزيــر الدولــة 
للإنتــاج الحربــي، اللــواء أ.ح مهنــدس مختــار عبــد اللطيــف رئيــس 
ــك لبحــث ســبل  ــه، وذل ــق ل ــد مراف ــع ووف ــة للتصني ــة العربي الهيئ
ــز التعــاون المشــترك فــي مجــالات التصنيــع المختلفــة، جــاء  تعزي

ذلــك بديــوان عــام وزارة الإنتــاج الحربــي بالعاصمــة الجديــدة.
وخــال اللقــاء تــم مناقشــة العديــد مــن موضوعــات وكان مــن 
ضمنهــا بحــث ســبل التعــاون لإقامــة شــراكة بــن )وزارة الإنتــاج 
الحربــي، الهيئــة العربيــة للتصنيــع، وإحــدى الشــركات الصينيــة( 
لإنتــاج الســهام والألعــاب الناريــة، الأمــر الــذي يترتــب عليــه 
إحــداث طفــرة فــي مجــال عــروض الألعــاب الناريــة داخــل مصــر، 
ــم مناقشــة  ــا ت ــك المنتجــات، كم ــة لتل ــح أســواق خارجي ــذا فت وك
التوســع فــي ذلــك المجــال ليشــمل العــروض الليليــة لـــ »الدرونــز« 

ــوان الدخــان النهاريــة. وكذلــك العــاب أل
ــع  ــاون م ــة للتع ــع الرغب ــة للتصني ــة العربي ــد الهيئ ــدى وف ــا أب فيم
ــي  ــي ف ــاج الحرب ــوزارة الإنت ــة ل ــد التابع ــر الموح ــات التدبي قطاع
مجــالات تدبيــر الخامــات والمعــدات اللازمــة للإنتــاج المختلفــة 
داخــل مصانــع الهيئــة العربيــة للتصنيــع، لمــا لــه ذلــك القطــاع مــن 
ــك النجــاح الــذي حققــه »التدبيــر  ــك المجــال، وكذل ــرة فــي ذل خب
الموحــد« خــال الفتــرة الماضيــة داخــل شــركات الإنتــاج الحربــي 
والجهــات الخارجيــة مــن تنظيــم لعمليــات الشــراء طبقــاً لأســعار 

ــات المناســبة للشــراء. البورصــة وبالتوقيت
وأوضــح »جمبــاط« أن التعــاون بــن وزارة الإنتــاج الحربــي 
والهيئــة العربيــة للتصنيــع فــي مجــالات التصنيــع العســكري 
لــه تاريــخ طويــل فــي مجــال التصنيــع العســكري، ويســتمر 
ذلــك التعــاون فــي مجــالات التصنيــع المختلفــة، وذلــك تنفيــذاً 
ــادة الاســتفادة مــن  ــادة السياســية، بضــرورة زي ــات القي لتوجيه
الامكانيــات التصنيعيــة المتطــورة للجانبــن فــي مجــال الصناعــات 
ــتعمل خــال الفتــرة  الدفاعيــة والمدنيــة، مضيفــاً أن الــوزارة س
القادمــة علــى الانتهــاء مــن مواقــف العقــود وعمليــات التوريــد 
والتصنيــع المشــتركة وتســليمها بالتوقيتــات المحــددة وأن ذلــك 
ــاج  المصنــع ســوف يكــون باكــورة أول شــركة بــن » وزارة الإنت

الحربــي« و«الهيئــة العربيــة للتصنيــع”.

دعــت غرفــة صناعــة الجلــود باتحــاد الصناعــات، برئاســة 
جمــال الســمالوطي، جميــع تجــار ومــوردي مســتلزمات 
الإنتــاج إلــى التريــث فــي تطبيــق أي زيــادات جديــدة علــى 
أســعار الخامــات أو المنتجــات خــال الفتــرة الحاليــة، فــي 

ــة التــي يواجههــا القطــاع. ظــل التحديــات الاقتصادي
وأكــدت الغرفــة، فــي بيــان ، أنهــا تتابــع عــن كثــب تطــورات 
أســعار  بحركــة  يتعلــق  مــا  خاصــة  الســوق،  أوضــاع 
الضغــوط  ظــل  فــي  الإنتــاج،  ومســتلزمات  الخامــات 
المتزايــدة التــي تشــهدها مختلــف حلقــات صناعــة الجلــود.

وأوضحــت الغرفــة، أن هــذه الدعــوة تأتــي مراعــاةً للظــروف 
التــي يمــر بهــا قطــاع صناعــة الأحذيــة والمنتجــات الجلديــة، 
والــذي يواجــه تحديــات تتطلــب تكاتــف جميــع أطــراف 
الصناعــة للحفــاظ علــى اســتقرار الســوق واســتمرارية 

ــة. ــة الإنتاجي العملي
وشــددت الغرفــة، علــى أن التعــاون والتنســيق بــن التجــار 
والمورديــن والمصنعــن يمثــل ضــرورة ملحــة فــي هــذه 
المرحلــة، بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء والضغــوط التــي 
تواجههــا المصانــع، ويســاعد علــى الحفــاظ علــى معــدلات 
ــد  ــي يعتم ــة الت ــل والعمال ــرص العم ــتمرار ف ــاج واس الإنت

ــوي. ــا هــذا القطــاع الحي عليه

ــر الاســتثمار والتجــارة  ــح، وزي ــد صال ــد فري شــارك محم
ــوزراء  ــة، فــي الاجتمــاع التنســيقي الافتراضــي ل الخارجي
الرابــع  الــوزاري  للمؤتمــر  العــرب، اســتعدادًا  التجــارة 
بمدينــة  عقــده  المقــرر  العالميــة،  التجــارة  لمنظمــة  عشــر 

ياونــدي خــال أقــل مــن أســبوعين.
وأشــار الوزيــر إلــى أهميــة الاجتمــاع فــي تعزيــز التنســيق 
ــدًا  ــوزاري، مؤك ــر ال ــل المؤتم ــف قب ــد المواق ــي وتوحي العرب
أن ذلــك يســهم فــي دعــم العمــل المشــترك داخــل منظومــة 

التجــارة متعــددة الأطــراف.
وشــدد صالــح علــى ضــرورة اســتعادة فعاليــة النظــام 
ــة  ــارة العالمي ــة التج ــز دور منظم ــي، وتعزي ــاري العالم التج
فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة للــدول الناميــة، مــع التركيــز 
علــى إصــاح المنظمــة لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة 
والتجاريــة العالميــة، بمــا فيهــا التجــزؤ والنزاعــات الحمائيــة 

ــاري. ــر التج ــة ذات الأث ــراءات الأحادي والإج

ــر التمويــن والتجــارة  أصــدر الدكتــور شــريف فــاروق وزي
الداخليــة التوجيــه الــوزاري رقــم )5( لســنة 2026 بشــأن 
تنظيــم إنتــاج وتــداول الخبــز الســياحي الحــر والخبــز 
ــار  ــي إط ــد الأقصــى لأســعارهما، ف ــد الح ــو، وتحدي الفين
ــط الأســواق وتيســير حصــول  ــى ضب ــوزارة عل حــرص ال

ــة. ــز بأســعار مناســبة وعادل ــى الخب ــن عل المواطن
وقــال الدكتــور شــريف فــاروق إن التوجيــه الــوزاري يأتــي 
فــي ضــوء عــدد مــن القوانــن والقــرارات المنظمــة لتــداول 
ــوزراء  ــى قــرارات مجلــس ال ــة إل الســلع والأســعار، إضاف
الســلع  تــداول  بتنظيــم  الخاصــة  الوزاريــة  والقــرارات 

الاســتراتيجية وضبــط الأســواق.
ــام  ــى قي ــص عل ــه ن ــى أن التوجي ــن إل ــر التموي وأشــار وزي
المخابــز الســياحية الحــرة والمخابــز الإفرنجيــة المنتجــة 
للخبــز الســياحي الحــر والخبــز الفينــو بتوفيــر الدقيــق 
الحــر اســتخراج 72% بمعرفتهــا، بمــا يضمــن اســتمرار 
الإنتــاج وتوافــر الخبــز للمواطنــن دون أي تأثيــر علــى 

ــم. ــز المدع ــة الخب منظوم

الإنتاج الحربي والعربية للتصنيع 
تبحثان سبل إقامة مصنع لإنتاج 

السهام والألعاب النارية

تكليف حكومي لـ”حماية المنافسة” لضبط 
الأسواق و منع التلاعب بالأسعار

اسلام عبدالفتاح

 

إتاحة الحصول على مستخرج السجل 
التجارى من مكاتب البريد

“الصحة« تبحث توطين صناعة اللقاحات مع التحالف 
المصري لمصنعي اللقاحات وتحويل مصر لمركز إقليمي

تنميــة  وجهــاز  للبريــد  القوميــة  الهيئــة  وقعــت 
يتيــح  تعــاون  بروتوكــول  الداخليــة،  التجــارة 
ــة التجــارة  ــم عــدد مــن خدمــات جهــاز تنمي تقدي
الداخليــة مــن خــال مكاتــب البريــد المنتشــرة 
فــى جميــع أنحــاء الجمهوريــة، وذلــك بهــدف 
تســهيل الإجــراءات وتوفيــر الوقــت والجهــد علــى 
ــى  ــة ف ــن وأصحــاب الأنشــطة الاقتصادي المواطن
والمتضمنــة  الجهــاز  خدمــات  علــى  الحصــول 
الحصــول علــى مســتخرج الســجل التجــارى 
وذلــك  والتأمــن،  الجــودة  معاييــر  بأعلــى 
بالاعتمــاد علــى الإمكانــات الكبيــرة التــى يمتلكهــا 
ــة  ــة التحتي ــى البني ــة ف ــرى، والمتمثل ــد المص البري
ــد. ــب البري ــع لمكات ــى الواس ــار الجغراف والانتش

وقــع البروتوكــول كلٌ مــن داليــا البــاز، رئيــس 
ــور  ــد، والدكت ــة للبري ــة القومي مجلــس إدارة الهيئ
محمــد عــوض، رئيــس جهــاز تنميــة التجــارة 
قيــادات  الداخليــة، وذلــك بحضــور عــدد مــن 

الجهتــن.
ــة الحصــول  ــول، ســيتم إتاح وبموجــب البروتوك
ــن خــال  ــارى، م ــى مســتخرج الســجل التج عل
ــا  ــة، بم ــى مســتوى الجمهوري ــد عل ــب البري مكات
الخدمــة  إلــى  الوصــول  مــن  المواطنــن  يمكّــن 
بالقــرب مــن محــل إقامتهــم، ويضمــن ســرعة 
وســهولة إنجــاز المعامــات بدرجــة عاليــة مــن 
الدقــة والأمــان كمــا يشــمل التعــاون إتاحــة عــدد 
مــن الخدمــات الأخــرى عبــر مكاتــب البريــد، 

المنشــآه،  بيانــات  عــن  الاســتعلام  بينهــا  مــن 
والاســتدلال عــن رقــم الســجل التجــارى الموحــد 
رســوم  إمكانيــة ســداد  جانــب  إلــى   ،)UCR(
تجديــد التســجيل التجــارى عبــر مكاتــب البريــد.
وتوريــد  طباعــة  أيضًــا  البروتوكــول  ويتضمــن 
محــددة  ومعاييــر  بمواصفــات  مؤمنــة  أوراق 
ــر  ــى معايي ــا لأعل ــد، وفقً ــع البري مــن خــال مطاب
تقنيــات  أحــدث  باســتخدام  والجــودة  التأمــن 
الطباعــة المؤمنــة، إلــى مكاتــب الســجل التجــارى 
الداخليــة  التجــارة  تنميــة  لجهــاز  التابعــة 
بالمحافظــات بمــا يعــزز التكامــل بــن الجهتــن 
ويضمــن توحيــد معاييــر الأمــان والجــودة فــى 
إصــدار المســتندات، ويضمــن ســهولة الخدمــة 
معاييــر  أعلــى  وفــق  تقديمهــا  واســتمرارية 

الجــودة.
إدارة  رئيــس مجلــس  البــاز،  داليــا  وصرحــت 
ــى  ــاون يأت ــذا التع ــد، أن ه ــة للبري ــة القومي الهيئ
فــى إطــار إســتراتيجية البريــد المصــرى للتوســع 
فــى تقديــم الخدمــات الحكوميــة المتكاملــة مــن 
خــال شــبكة مكاتــب البريــد المنتشــرة فــى جميــع 
تســهيل  فــى  يســهم  بمــا  الجمهوريــة،  أنحــاء 
علــى  الأعمــال  وأصحــاب  المواطنــن  حصــول 
مشــيرة  وكفــاءة،  بســرعة  المختلفــة  الخدمــات 
إلــى أن إتاحــة خدمــات جهــاز تنميــة التجــارة 
الداخليــة عبــر مكاتــب البريــد تمثــل خطــوة مهمــة 

ــال. ــة الأعم ــم بيئ ــو دع نح

عقــد الدكتــور عمــرو قنديــل نائــب وزيــر الصحــة 
التحالــف  للجنــة  الأول  الاجتمــاع  والســكان 
ــذي  ــات )EVMA( وال ــي اللقاح المصــري لمصنع
الــدواء  وهيئــة  الموحــد  الشــراء  هيئــة  يضــم 
والتخطيــط  الماليــة  وزارات  وممثلــي  المصريــة، 
والاســتثمار، إلــى جانــب نخبــة مــن الشــركات 
الوطنيــة والدوليــة الرائــدة فــي تصنيــع اللقاحــات.

جــاء الاجتمــاع تنفيــذًا لقــرار وزيــر الصحــة رقــم 
ــدف  ــة، به ــنة 2025 بتشــكيل اللجن )449( لس
والقطــاع  الحكوميــة  الجهــات  جهــود  توحيــد 
اللقاحــات،  صناعــة  توطــن  لدعــم  الخــاص 
الصحيــة  التحديــات  لمواجهــة  والاســتعداد 

. لمســتقبلية ا
»قنديــل«  اســتعرض  الاجتمــاع،  وخــال 
عالميــة  شــركات  مــن  مقدّمــن  عرضــن 
ــا  ــزا الموســمية، موضحً لتوطــن لقــاح الإنفلون
أنــه »تمــت مناقشــتهما وفقًــا لرؤيــة الدولــة 
للوصــول إلــى العــرض الأنســب والأفضــل 
لتحقيــق الأهــداف الوطنيــة ودعــم القــدرات 

والتصديريــة”. التصنيعيــة 
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور هشــام بــدر نائــب رئيس 
هيئــة الشــراء الموحــد أن »مصــر تمتلــك مصانــع 
ــذا  ــادة ه ــا لري ــة تؤهله ــدرات تصنيعي ــزة وق مجه
ــة«،  ــارة الإفريقي ــى مســتوى الق ــوة عل المجــال بق
فيمــا شــدد الدكتــور تامــر الحســيني نائــب رئيــس 
ــام  ــى »الاســتعداد الت ــة عل ــدواء المصري ــة ال هيئ
لتقديــم كافــة ســبل الدعــم للشــركات لتيســير 

ــر الخارجــي”. ــع والتصدي ــات التصني عملي
وناقشــت اللجنــة آليــات نقــل التكنولوجيــا ووضــع 
خطــوات تنفيذيــة بجــداول زمنيــة محــددة تتوافــق 
المناقشــات  واختتمــت  الدوليــة،  المعاييــر  مــع 
بوضــع خارطــة طريــق تحــدد أولويــات المرحلــة 
المقبلــة، حيــث توافــق المشــاركون علــى أن »هــذا 
الاجتمــاع يمثــل خطــوة محوريــة نحــو تحويــل 
مصــر إلــى مركــز إقليمــي رائــد لتصنيــع وتصدير 
ــا  ــا، بم ــط وإفريقي ــرق الأوس ــي الش ــات ف اللقاح
يدعــم الأمــن الصحــي الإقليمــي ويرفــع الجاهزيــة 

ــة المســتقبلية”. ــة الأوبئ لمواجه

عقــد مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلس الــوزراء، 
اجتماعــاً محمــود ممتــاز، رئيــس جهــاز حمايــة 
المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة؛ لمتابعــة 

عــددٍ مــن ملفــات عمــل الجهــاز.
أكــد رئيــس الــوزراء أهميــة دور الجهــاز فــي 
تعزيــز جهــود الدولــة لرصــد أي محــاولات أو 
ممارســات احتكاريــة فــي هــذه الفتــرة، والتعامل 
محــاولات  لأي  والتصــدي  بحســم،  معهــا 

للخــروج عــن مســار الحيــاد التنافســي.
وشــدد »مدبولــي« علــى أن الدولــة لــن تســمح 
ــأي تلاعــب فــي أســعار الســلع الأساســية أو  ب
تعمــد حجبهــا عــن الأســواق بغــرض افتعــال 
نــدرة فــي المعــروض أو رفــع الأســعار، لاســيما 
فــي ظــل الظــروف الإقليميــة الراهنــة وتداعياتهــا 
ــى اســتقرار  ــاظ عل ــي تفــرض ضــرورة الحف الت
ــن  ــن احتياجــات المواطن ــة، وتأم الســوق المحلي
عــدم  وضمــان  الاســتراتيجية،  الســلع  مــن 
اســتغلال هــذه التحديــات فــي ممارســات تضــر 

ــن المصــري. ــي والمواط بالاقتصــاد القوم
وأشــار الدكتــور مصطفــى مدبولــي إلــى أهميــة 
والأجهــزة  الــوزارات  جميــع  جهــود  تضافــر 
المعنيــة لتنفيــذ توجيهــات الرئيــس عبدالفتــاح 
يخــص  فيمــا  الجمهوريــة،  رئيــس  السيســي، 
ومحاســبة  الأســواق  علــى  الرقابــة  تشــديد 
تفعيــل  فــي  بالإســراع  موجهــاً  المتلاعبــن؛ 
ــة  ــاز حماي ــة لجه ــتراتيجية الوطني ــاور الاس مح
فيمــا  خاصــة   ،)2030-2026( المنافســة 
يتعلــق بالإنفــاذ الفعــال للقانــون وتطويــر آليــات 

الضــارة. للممارســات  المبكــر  الرصــد 
 كمــا أكــد أن هــذه المرحلــة تتطلــب تضافــر 
الجهــود لترســيخ مبــادئ المنافســة العادلــة، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز منــاخ الاســتثمار وتوفيــر بيئــة 
اقتصاديــة جاذبــة، تنعكــس إيجابــاً علــى جــودة 
الســلع والخدمــات المقدمــة للمواطــن المصــري.

ــى أن  ــاز«، إل ــار »ممت ــاع، أش ــال الاجتم وخ
الجهــاز نجــح فــي تطويــر وإطــاق »مؤشــر 
الحيــاد التنافســي« كأداة كميــة تهــدف إلــى 
تحديــد العوائــق وقيــاس الحيــاد التنافســي بدقــة 
فــي مختلــف القطاعــات؛ مُضيفــاً أن المؤشــر 
يعتمــد منهجيــة علميــة تقــوم علــى عــدة خطــوات 
أصحــاب  آراء  باســتطلاع  تبــدأ  رئيســية، 
المصلحــة لقيــاس الواقــع الفعلــي، بالتــوازي مــع 
ــل  ــة مــن قِب ــم الموضوعــي للأطــر التنظيمي التقيي
إدارة سياســات المنافســة بالجهــاز، لضمــان 
تقديــم رؤيــة شــاملة تعكــس مــدى حيــاد الســوق 

ــرص. ــؤ الف وتكاف
واســتعرض رئيــس الجهــاز النتائــج المحققــة 
ــاً للأطــر  ــة وفق فــي عــدد مــن القطاعــات الحيوي
ــة والاتصــالات  ــات الأدوي ــي قطاع ــة، ف التنظيمي
تمــت  القياســات  هــذه  أن  مؤكــداً  والســكر؛ 
وهــي:  رئيســية  محــاور  أربعــة  ضــوء  فــي 
الحيــاد التنظيمــي، والضريبــي، والمديونيــات، 
والمشــتريات العامــة، وذلــك لضمــان عــدم وجــود 
تمييــز أو أعبــاء إداريــة تعيــق دخــول الشــركات 
للأســواق أو توســعها؛ بمــا يخــدم اســتراتيجية 

الدولــة فــي دعــم الحيــاد التنافســي.
وفــي ســياق متصــل، أكــد الدكتــور محمــود 
ممتــاز أهميــة الــدور المجتمعــي فــي دعــم جهــود 
ــاغ  ــن بضــرورة الإب ــاز؛ مناشــداً المواطن الجه
عــن أي ممارســات احتكاريــة أو مخالفــات تضــر 
التواصــل  عبــر  وذلــك  المســتهلكين،  بحقــوق 
المباشــر مــع الجهــاز مــن خــال الخــط الســاخن 
الاســتجابة  ســرعة  لضمــان   ،)15157(
واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة الرادعــة حيــال 

المخالفــن.

مصر تمدد حظر استيراد السكر لدعم استقرار السوق 

علي هامش اجتماعا موسع مع قيادات الوزارة وممثلي شركة دي كود للاستشارات

الصناعة تستعين بشركة استشارات لصياغة 
استراتيجية التنمية الصناعية

ــة  ــة المصري مــددت وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجي
حظر استيراد السكر المكرر لأغراض الاتجار حتى نهاية 
أبريــل 2026، لحمايــة الصناعــة الوطنية ودعم اســتقرار 
الســوق بعــد زيــادة الإنتــاج المحلــي بنســبة 34% ليصــل 
إلــى 2.96 مليــون طــن ، وذلــك بهــدف  مواجهــة خســائر 

المصانــع المحلية وتراكم المخــزون الفائض عن الحاجة.
وأصــدر الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
ــة، القــرار رقــم )57( لســنة 2026،  والتجــارة الخارجي
والذي يقضي بتمديد العمل بقرار حظر اســتيراد الســكر 
المكــرر )الأبيــض( لمــدة ثلاثــة أشــهر إضافيــة، تبــدأ مــن 
تاريــخ انتهــاء العمــل بالقــرار الســابق فــي أبريــل المقبــل 

ــو 2026. ــى 30 يوني ــتمر حت وتس
أن  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  وذكــرت  
مــد العمــل بقــرار حظــر اســتيراد الســكر المكــرر بغــرض 
الاتجــار، يمثــل  خطــوة تســتهدف تنظيــم الســوق المحلــي 
وضمان اســتقرار الأســعار، إلى جانب دعم المنتج المحلي 

الســكر. مــن 
وجــاء فــي نــص القــرار، الــذي عممتــه مصلحــة الجمــارك 
المصريــة عبــر منشــور اســتيراد رقــم )7( لســنة 2026، 
أنه “لا يُسمح باستيراد السكر المكرر للاتجار إلا بموجب 
ــة”، مشــدداً  ــة المطلوب موافقــة اســتيرادية مســبقة بالكمي
على ضرورة أن تكون هذه الموافقة معتمدة بشكل مشترك 
ــة، والاســتثمار  ــارة الداخلي ــن والتج ــري التموي ــن وزي م

الخارجية. والتجارة 
وأوضــح المنشــور أن الســماح باســتيراد الســكر المكــرر 
ســيكون فقــط بعــد موافقــة مشــتركة مــن وزيــري التمويــن 
والتجــارة الداخليــة والاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
وبالكميــات التــي يتــم تحديدهــا وفــق احتياجــات الســوق.
ويأتــي هــذا التحــرك الحكومــي اســتناداً إلــى كتــاب 
ــة الصــادر  ــات والتجــارة الخارجي رئيــس قطــاع الاتفاق
فــي فبرايــر الماضــي، وفــي إطــار التنســيق المســتمر بــن 
الــوزارات المعنيــة لمتابعــة المخــزون الاســتراتيجي مــن 
الســلع الأساســية. ويهــدف القــرار بشــكل أساســي إلــى 

حمايــة الصناعــة الوطنيــة: مــن خــال تنظيــم وتيــرة 
ــن. ــا لا يضــر بالمنتجــن المحلي الاســتيراد بم

 أهداف وسياسات حكومية 
يســتهدف القــرار فــي الأســاس ضبــط 

حركة الاستيراد ومنع دخول كميات 
كبيــرة مــن الســكر المســتورد قــد 
الصناعــة  علــى  ســلبا  تؤثــر 
ســعي  مــع  خاصــة  المحليــة، 
الســكر  مصانــع  لدعــم  الدولــة 

المحليــة وتعزيــز قدرتهــا علــى تلبية 
احتياجــات الســوق.

ــرار فــي إطــار سياســات  ــي الق ــا يأت كم
الاســتراتيجية  الــواردات  لإدارة  الحكومــة 

ــاج  ــن الإنت ــوازن ب ــق الت ــن تحقي ــة تضم بطريق
ــى اســتقرار  ــظ عل ــا يحاف ــي والاســتهلاك، بم المحل
الأســعار ويمنــع حــدوث تقلبــات حــادة فــي الســوق.

وبموجــب المنشــور الجمركــي، يســتمر العمل بقــرار حظر 
اســتيراد الســكر المكــرر بغــرض الاتجــار حتــى 30 يونيو 
ــات  ــى الموافق ــام بالحصــول عل ــزام الت ــع الالت 2025، م

المطلوبــة فــي حــال وجــود احتيــاج فعلــي للاســتيراد.
ــا  ــة تتخذه ــراءات تنظيمي ــة إج ــن حزم ــك ضم ــي ذل ويأت
الدولــة لمتابعــة حركة الســلع الاســتراتيجية في الأســواق، 
ــة  ــلع الغذائي ــن الس ــاره م ــكر باعتب ــا الس ــي مقدمته وف

ــن. الأساســية للمواطن
استقرار السوق 

فريــد  محمــد  الدكتــور  عقــد   ، متصــل  ســياق  فــي 
صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، اجتماعًــا 
مــع مســؤولي شــركات إنتــاج الســكر فــي مصــر، لبحــث 
ــوازن بــن  ــز الت ــة للســوق وســبل تعزي الأوضــاع الراهن
الإنتــاج المحلــي ومتطلبــات الاســتهلاك والآليــات المتوازنة 
السياســة  أدوات  باســتخدام  والتصديــر  للاســتيراد 
التجاريــة، فــي إطــار جهــود الــوزارة لمزيــد مــن التنظيــم 
والدعــم  الــازم للصناعة المحلية وضمان توافر سلاســل 
التوريــد والإمــداد داخــل الأســواق وتمكين الشــركات من 
تحقيق مســتهدفاتها باســتخدام سياســة تجارية متوازنة 
تراعــي وتدعــم كافــة الأطــراف ذات الصلــة وفــي القلــب 

منهــا الاقتصــاد القومــي.
ــر الاســتثمار والتجــارة   وخــال الاجتمــاع ، أكــد   وزي
الخارجيــة، أن الدولــة تولــي اهتمامًــا كبيــرًا بسلســلة 
ــى رأســها  ــة الخاصــة بالســلع الاســتراتيجية وعل القيم
الســكر، موضحًــا أن التنســيق المســتمر مــع القطــاع 
الخــاص يمثــل ركيــزة أساســية لضمــان انتظــام الإنتــاج 

وتوافــر الســلع فــي الأســواق.
دراســة  علــى  الــوزارة  حــرص  إلــى  الوزيــر  وأشــار 
اقتصاديــات التكلفــة فــي قطــاع الصناعــات الغذائيــة 
لضمــان اســتدامة الكيانــات الإنتاجيــة، حيــث تنــاول 
الاجتمــاع اســتعراضا لمتغيــرات تكاليــف الإنتــاج الفعلــي 
التــي تأثــرت بالضغــوط الراهنــة وســبل تحقيــق التــوازن 
الاســتراتيجي الــذي يضمــن مصلحــة المنتــج والمســتهلك 

. معًا
آليــات  تنظيــم  مــن  يبــدأ  الســوق  اســتقرار  وواصــل: 
الاســتيراد والتصديــر، مــع التركيــز علــى دعــم وتوطــن 
ــة للقطاعــن  ــا المضاف ــز قيمته الصناعــات القائمــة لتعزي
الزراعــي والصناعــي، وتوفيــر بيئــة اســتثمارية متكاملــة 

تتســم بالشــفافية والوضــوح لجميــع الأطــراف.
وتنــاول اللقــاء اســتعراض تطورات الإنتاج في الشــركات 
ومناقشــة القــرارات المنظمــة لتــداول وتوزيــع الســكر فــي 
الســوق المحليــة، وذلــك فــي إطــار الجهــود الحكوميــة 
لضمــان توافــر المنتج بالكميات المناســبة وتحقيق التوازن 

بــن الإنتاج والاســتهلاك.

وفــي ختــام اللقــاء، أعــرب مســؤولو شــركات إنتــاج 
الســكر عــن تقديرهــم لهــذا النهــج القائــم علــى الشــراكة 
الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تتبعــه  الــذي 
لتنفيــذ  الكامــل  بالتعــاون  التزامهــم  علــى  مشــددين 
التوصيــات التــي تضمــن اســتقرار الإمــدادات وتلبــي 

ــن. احتياجــات المواطن
كمــا أكــد الحضــور أهمية اســتمرار الشــراكة والتنســيق 
بــن الــوزارة والقطــاع الخــاص لتعزيــز اســتدامة الإنتــاج 

وتحقيــق التــوازن المطلــوب فــي الســوق المحلي.
تسلسل القرار 

كانــت الحكومــة أصــدرت لأول مــرة قــرار حظــر تصديــر 
الســكر   في 2023 لمدة ثلاثة أشــهر، ثم تم تمديده أكثر 
مــن مــرة بهــدف الحفاظ على اســتقرار الأســعار وضمان 

توافــر الإمــدادات داخل الســوق المصرية.
وجــددت    الحكومــة    فــي نهايــة 2025   قرارهــا 
بحظر اســتيراد الســكر المكرّر للاتجار لمدة ثلاثة أشــهر، 
فــي خطــوة تهــدف إلــى دعــم الصناعــة المحليــة وتعزيــز 
قــدرة المصانــع علــى تلبيــة احتياجــات الســوق، مــع 
حمايــة المنتــج المحلي في مواجهــة ارتفاع تكاليف 
التمويل وأسعار الفائدة، وضمان استمرارية 

المعــروض خــال الفتــرة المقبلــة.
وجــاء فــي نــص القــرار رقــم 485 
ــر  ــن وزي لســنة 2025 الصــادر ع
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
أنــه »لا يُســمح باســتيراد الســكر 
المكُــرّر للاتجــار خلال هــذه الفترة 
اســتيرادية  موافقــة  بموجــب  إلا 

تحــدد الكميــة المطلوبــة” .
الســكر  شــعبة  رئيــس  رحــب  ووقتهــا   
والحلــوى بغرفــة الصناعــات الغذائيــة باتحــاد 
الصناعــات المصريــة، حســن فندي، بالقــرار كونه 
»يصــب فــي مصلحــة الصناعــة المحليــة«، موضحًــا 
أن »هنــاك كميــات كبيــرة مــن الســكر متوافــرة فــي 
الســوق المحليــة، ســواء مــن الإنتــاج الحالــي أو المخــزون 

الاســتراتيجي”. 
ــي  ــا يغط ــك مخزونً ــى أن مصــر »تمتل ــدي إل وأشــار فن
الاحتياجــات بالكامــل. الوضــع مطمئــن للغايــة مــن حيــث 
ــت  ــي توقي ــرار جــاء ف ــرًا أن »الق ــر الســلعة«، مٌعتب تواف
ــتقرارًا  ــا الأســواق اس ــرة شــهدت فيه ــد فت مناســب بع

ملحوظًــا فــي الأســعار” .
وأوضــح فنــدي، فــي تصريحــات   أن »أســعار الســكر 
ــرة، حيــث  ــا خــال الفتــرة الأخي ــا تدريجيً تشــهد تراجعً
انخفضــت الأســعار بنحــو 2 إلــى 3 آلاف جنيــه )42.32 
إلــى 63.48 دولار( للطــن مقارنــة بالأشــهر الماضيــة، 
ليصــل ســعر الطــن حاليًــا إلــى نحــو 27 ألــف جنيــه 
ــابقة  ــرات س ــي فت ــاوز ف ــد أن تج )571.05 دولار(، بع

حاجــز الثلاثــن ألفًــا” . 
وأكــد أن المصانــع المحليــة تســعى إلــى خفــض المخــزون 
تدريجيًا بعد وفرة الإنتاج، منوهًا بـ«التنسيق بين المنتجين 
داخــل القطــاع الصناعــي لضمــان اســتقرار الســوق 
وعــدم اســتغلال قــرار الحظــر في رفــع الأســعار أو تقليل 

المعــروض”.
اكتفاء ذاتي 

ــن  ــي م ــاء الذات ــق الاكتف ــن تحقي ــة م ــت مصــر قريب وبات
ــى اســتيراده  ــدم الحاجــة إل ــات بع الســكر، وســط توقع
اعتبــارًا مــن عــام 2026، حيــث تكفــي أرصــدة الســكر 

رســمية. بيانــات  بحســب  شــهرًا،  التموينــي 13 
ــر الســكر  ــة ببنج ــت مســاحة الأراضــي المزروع وارتفع
عــام  فــدان  ألــف   750 إلــى  لتصــل   %25 بنســبة 
طــن،  مليــون  متوقــع 2.5  إنتــاج  مــع   ،2025/2024
بينمــا انخفضــت واردات الســكر الخــام بنســبة %54.5 
إلــى 111.1  لتصــل  مــن 2025  الأول  الربــع  خــال 
مليــون دولار، كمــا ارتفــع إجمالــي إنتاج الســكر إلى 2.6 
ــى 2.9  ــون طــن عــام 2025، مــع توقــع الوصــول إل ملي

مليــون طــن عــام 2026.
وفــي القطــاع الصناعــي والزراعــي، تــم تخصيــص 16 
ــم محصــول  ــون دولار( لدع ــه )338.34 ملي ــار جني ملي
القصــب و7 مليــارات جنيــه )148.07 مليــون دولار(  
ســكر  لإنتــاج  مصانــع   8 مــع  الصناعيــة،  للعمليــات 
البنجر، أبرزها مصنع »القناة للســكر« بطاقة 350 ألف 
طــن ســنويًا، وخطــط لرفعهــا إلــى 750 ألــف طــن  خــال  
2026، إضافة إلى محطات إنتاج شــتلات قصب الســكر 

بطاقــة تصــل إلــى 160 مليــون شــتلة لتعزيــز الإنتاجية.
وعانــت مصانــع الســكر فــي مصــر العــام الماضــي مــن 
مأزق حاد جعلها غير قادرة على مجاراة التكلفة المرتفعة 
للإنتــاج، وســط منافســة غيــر عادلــة مــع شــركات أخــرى 
تســتورد الخــام مــن الخــارج بأســعار منخفضــة وتُكــرره 

ــل  ــع بالكام ــع بســعر دون المصُنَّ ــه للبي ــم تطرح ــاً ث محلي
داخــل مصــر، رغــم قــرار وزارة الاســتثمار المصرية حظر 
اســتيراد الســكر المكــرر لمــدة 3 أشــهر كان مقــررا لهــا 
أن تنتهــي فــي فبرايــر 2026،و لجــأت بعــض الشــركات 
إلى التحايل عبر اســتيراد الســكر الخام ثم إعادة تكريره 

محليــاً لطرحــه فــي البــاد.
ويوجــد فــي مصــر نحــو 16 شــركة كبيــرة لإنتــاج الســكر 
فــي البلــد الأكبــر عربيــاً مــن حيــث عــدد الســكان، 8 منهــا 
شــركات حكومية ،  وهوت أرباح شــركة »الدلتا للســكر«، 
أكبــر شــركة ســكر مقيــدة ببورصــة مصــر، بنحــو %60 
نحــو 387.167  إلــى  مــن 2025  أشــهر  أول 9  فــي 

مليــون جنيــه.
ــة  ــة التجاري ــة بالغرف ــواد الغذائي ــس شــعبة الم ــال رئي وق
ــرار حظــر اســتيراد  ــي، إن ق بالإســكندرية، حــازم المنوف
الســكر المكــرر لمــدة ثلاثــة أشــهر يعد إجــراءً اســتراتيجيًا 
ــج  ــى المنت ــاد عل ــز الاعتم ــة وتعزي ــة الوطني لدعــم الصناع
المحلــي، وأن الهــدف منــه تخفيــف الضغــوط علــى الســوق 
المحليــة وحمايــة المنتــج المحلــي، مؤكــدًا أن القــرار لن يؤثر 

ــتهلكين. ــعار للمس ــكر أو الأس ــر الس ــى تواف عل
ــة  ــم متابع ــث يت ــا، حي ــتقر حاليً ــوق مس ــن  أن »الس وبيّ
تــداول الســكر بعنايــة لضمــان عــدم حــدوث أي اختــال 
في المعروض أو استغلال القرار من قبل البعض في رفع 
الأســعار”  ، موضحــا   أن »المخــزون الاســتراتيجي مــن 
الســكر يكفــي لأكثــر مــن 10 شــهور ، بمــا يضمــن عــدم 
وجــود أي تأثيــر ســلبي علــى الســوق أو علــى احتياجــات 

المســتهلكين خلال فتــرة الحظر” .
  مــن جانبهــا أكــدت جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة 
أن مصر اقتربت بنسبة 92% من تحقيق الاكتفاء الذاتى 
من السكر ومع ذلك فإن مصانع السكر المحلية تعانى من 
ــذى  خســائر فادحــة بســبب الســكر الخــام المســتورد ال
يتم تكريره وبيعه بأســعار أقل من أســعار الإنتاج المحلي.

وقــال النائــب أشــرف عبــد الغنــى امــن ســر اللجنــة 
الاقتصاديــة فــى مجلس الشــيوخ ومؤســس جمعية خبراء 
الضرائــب المصريــة  إنــه  فــى شــهر رمضــان المبــارك مــن 
ــادة  ــى الســكر نتيجــة زي ــة ف ــت تحــدث أزم ــام كان كل ع
الرغــم  علــى  إلــى %30  مــن 25  بنســبة  الاســتهلاك 
مــن أن معــدل اســتهلاك الفــرد فــى مصــر ســنويا 51.4 
كيلوجــرام وهــو مــا يقــرب مــن ضعــف المتوســط العالمــى 

لاســتهلاك الفــرد.
وأكــد أنــه لــم تحــدث أزمــة فــى الســكر هــذا العــام بعــد 
الخطــة التــى وضعتهــا الحكومــة لزيادة الإنتــاج بالاعتماد 
على أربعة محاور رئيســية ،أهمها تطوير مصانع الســكر 
ــم فــى محافظــة  ــع للســكر فــى العال ــر مصن وإنشــاء أكب
المنيــا بطاقــة إنتاجيــة 900 ألــف طــن ســنويا تلبــى %20 
مــن احتياجــات الســوق المحلى مع تصديــر منتجات بقيمة 
80 مليــون دولار ســنويا، وزيــادة مســاحات زراعــة بنجــر 
الســكر إلــى حوالــى 750 ألــف فــدان وقصب الســكر إلى 

370 ألــف فــدان.
 وأشــار إلــى أن هــذه الخطــة أدت إلــى طفــرة فــى الإنتــاج 
تجــاوزت 3.2 مليــون طــن فــى حــن أن معــدل الاســتهلاك 
ــاء  ــى الاكتف ــل إل ــع أن نص ــن المتوق ــن وم ــون ط 3.5 ملي

الذاتــى الكامــل بنهايــة هــذا العــام .
وقال امين ســر اللجنة الاقتصادية فى مجلس الشــيوخ  
إنــه علــي الرغــم من  ذلــك تعانى مصانع الســكر المحلية 
مــن خســائر فادحــة لعــدة أســباب ابرزهــا: اســتيراد 
ــل  ــه بأســعار تق ــا و بيع ــره محلي الســكر الخــام وتكري
عــن أســعار المنتــج المحلــي ، إلــي جانب ارتفــاع تكاليف 
ومســتلزمات  الأســمدة  أســعار  زيــادة  مــع  الإنتــاج 
ــى 1.3  ــع حت ــدى المصان ــم المخــزون ل ــة، وتراك الزراع
مليــون طــن ممــا يؤدى إلى نقص الســيولة وعــدم القدرة 
علــى ســداد القــروض البنكيــة، والقيــود الســعرية التــى 
تفرضهــا الحكومة لضبط الأســعار ممــا يقلل من أرباح 

مصانع الســكر.
وقــدم مؤســس جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة 
4 مقترحــات لتصحيــح أوضــاع صناعــة الســكر وهــى، 
ــى الســكر الخــام المســتورد  فــرض رســوم اغــراق عل
لحمايــة الصناعــة المحليــة ، وطرح الســكر فى البورصة 
الأســواق  وضبــط  التــداول  تعزيــز  بهــدف  الســلعية 

وتحقيــق تــوازن فــى الأســعار.
كمــا تضمنــت المقترحــات وضــع تســعير عــادل لتوريــد 
قصــب الســكر و بنجــر الســكر لتشــجيع المزارعين على 
التوســع فــى زراعتــه ، ومنــح القطــاع الخــاص حوافــز 
ضريبيــة و ماليــة لتشــجيع المســتثمرين علــى زيــادة 
المســاهمة فــى هــذا القطــاع الــذى يضــم 18 مصنعــا 
رئيســيا مــن بينهــا 14 مصنعــا تابعــا للقطــاع العــام.

الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  عقــد 
اجتماعــاً موســعاً مــع قيــادات الــوزارة وممثلــى 
شــركة دى كــود المصريــة المتخصصــة فــى مجــال 
اســتراتيجية  مســتجدات  لبحــث  الاستشــارات 
الــوزارة علــى إعدادهــا  الصناعــة التــى تعكــف 

حاليــاً.
الــوزارة  أن  الوزيــر  أكــد  اللقــاء،  وفــى مســتهل 
الســابقة  الاســتراتيجيات  علــى  للبنــاء  تســعى 
التــى تــم إعدادهــا بالــوزارة للخــروج باســتراتيجية 
متكاملــة تعبــر عــن تطلعــات الــوزارة وطموحــات 
قطــاع الصناعــة وذلــك بالتعــاون والتنســيق مــع 
شــركة دى كــود للاستشــارات الاقتصاديــة والماليــة 
باعتبارهــا مــن الشــركات المصريــة الرائــدة فــى 
وضــع الاســتراتيجية والتــى لهــا ســابقة عمــل مــع 
وزارة الصناعــة فــى وضــع اســتراتيجيتها الســابقة 
عــام 2016، مؤكــداً أن الــوزارة وجهاتهــا التابعــة 
وكافــة الموظفــن ملتزمــون بالتعــاون الكامــل مــع 
والمعلومــات  البيانــات  بكافــة  وإمدادهــا  الشــركة 
دراســة وضــع  علــى  تعينهــا  التــى  والمقترحــات 
القطــاع الصناعــى والخدمــات المقدمــة مــن الــوزارة 
ــذه  ــن ه ــة للاســتفادة م ــع الصناع ــا لمجتم وجهاته

البيانــات فــى الاســتراتيجية الجــارى إعدادهــا.
وأكــد الوزيــر أهميــة هــذه الاســتراتيجية باعتبارهــا 
الــوزارة  عمــل  مســار  ســتحدد  التــى  البوصلــة 
التــى  الطريــق  وخريطــة  المقبلــة  المرحلــة  خــال 
سيســير علــى نهجهــا كل موظــف بالــوزارة وتحــدد 

مؤشــرات أداء الــوزارة وموظفيهــا، بحيــث تكــون 
دورهــا  يقتصــر  ولا  واضحــة  أهــداف  للــوزارة 
علــى الاســتجابة للمشــكلات التــى تطــرأ بالقطــاع، 
عــدداً  ســتراعى  الاســتراتيجية  أن  إلــى  لافتــاً 
المؤسســية  الاســتدامة  أهمهــا  الاعتبــارات  مــن 
والبيئيــة بالتركيــز علــى التحــول الرقمــى والتحــول 

للاقتصــاد الأخضــر فــى قطــاع الصناعــة.
وأوضــح الوزيــر أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد تفعيــل 
بدورهــا  للقيــام  للــوزارة  التابعــة  الجهــات  دور 
الصناعيــة  التنميــة  هيئــة  وخاصــة  بهــا  المنــوط 
ــاع  ــة لقط ــة الحقيقي ــا ويشــمل التنمي ليتســع دوره
والسياســات  الدراســات  خــال  مــن  الصناعــة 

الداعمــة لنمــو وتمكــن القطــاع الخــاص، وكــذا 
ــوزارة  ــة لل ــة التابع ــز التكنولوجي ــل دور المراك تفعي
فــى تحقيــق الاســتغلال الأمثــل للمــواد والخامــات 
الابتــكار  ثقافــة  وتعزيــز  الصناعــة  فــى  المحليــة 
العمليــات  فــى  الحديثــة  التكنولوجيــات  وتبنــى 
التصنيعيــة، لافتــاً إلــى أن الــوزارة تســتهدف أن 
ــى  ــى ف ــاً للمســتثمر الصناع ــون شــريكاً وداعم تك
رحلتــه الاســتثمارية مــن أول خطــوة فــى مشــروعه 

وحتــى التصديــر للأســواق الخارجيــة.
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وســط تواصل الحرب المســتعرة في الشــرق الأوســط بين إيران من جهة 
والولايــات المتحــدة وإســرائيل مــن جهــة أخــري ، تبرز مصــر من جديد 
كقــوة إقليميــة مؤثــرة ، حيث تتطلع إلي دورها أطــراف الصراع المختلفة 
، ثقــة منهــا في أن القاهــرة تســتطيع -كعادتهــا - أن تكــون عاملا مؤثرا 
في الصــراع الحالــي ، ســواء عبــر جهــود الوســاطة ، أو عبــر مبادراتهــا 

لدعــم الأم القومــي العربي .
وقــد تجاوزت الدولــة المصرية في تعاملها مع »الحــرب الإيرانية الثانية« 
حــدود الوســاطة التقليديــة، لتؤكــد  ثقلهــا الجيوسياســي كـــ »ظهيــر 
اســتراتيجي« صلــب للأمــن القومــي العربــي ،  وتتبلــور هــذه الريــادة 
المصريــة مــن خــال عدة أمــور ، بينهــا مواصلة القيــادة والدبلوماســية 
المصريــة تكريــس عقيــدة »الأمــن القومــي الموحــد« ،  وترســيخ معادلــة 
»أمــن الخليــج خــط أحمر« كواقــع عملي ،  والتحذير من  أن اســتهداف 
الأهــداف  المدنيــة والموانئ الخليجية يشــكل تهديداً وجودياً للاســتقرار 

الإقليمي. 
وتواصــل  القاهــرة  في إدارتهــا لهــذا الملــف  التنســيق  اســتراتيجياً 
وبشــكل متطابق وعميق مع الرياض للحفاظ على ســيادة ووحدة الدول 
الوطنية في الســاحات المشــتعلة كاليمن والســودان والقرن الإفريقي، في 
مقابل الاحتفاظ بمســافة وإدارة التباينات مع الاســتراتيجيات التوسعية 
لأبوظبــي في ذات الملفــات ، وبحســب الخبــراء والمحللين فــإن هذا الفهم 
المعقــد يمنــح المنطقــة ظهيــراً اســتراتيجياً صلبــاً يبنــي تحالفاتــه علــى 

أســس حماية كيــان الدولــة الوطنية.
كمــا تواصــل القاهرة اتصالاتها بمختلف الأطــراف للتأكيد علي ضرورة  

الحــل السياســي للأزمــة الراهنة ، وفي هذا الإطــار تلقى  الرئيس 
عبــد الفتــاح السيســي،  أمــس الأول  ، اتصــالاً هاتفيــاً مــن 

الرئيس الإيراني مســعود بزشــكيان.
الشــناوي  محمــد  الســفير  تصريحــات    وبحســب 

المتحــدث الرســمي باســم رئاســة الجمهوريــة فــإن  
الرئيــس أكــد إدانــة مصــر القاطعــة ورفضهــا 

الخليــج  لــدول  إيــران  لاســتهداف  المطلــق 
علــى  ، مشــدداً  الشــقيقة  والعــراق  والاردن 
أن هــذه الــدول الشــقيقة لــم تؤيــد الحــرب 
ضــد إيــران ولــم تشــارك فيهــا، بل أســهمت 

في جهود خفــض التصعيد ودعمت المفاوضات 
حــل  إلــى  للتوصــل  ســعياً  الإيرانية–الأمريكيــة 

للأزمــة. دبلوماســي 
 وأعرب  الرئيس عن تطلع مصر إلى إعلاء مبدأ حسن 

الجــوار ووقــف هــذه الهجمــات على وجــه الســرعة، مؤكداً 
أســف مصــر للتصعيــد الراهــن وقلقهــا البالــغ مــن انعكاســاته 

الســلبية على اســتقرار المنطقة ومقدرات شــعوبها، ومســتعرضاً الجهود 
المســار  إلــى  والعــودة  العســكرية  العمليــات  لوقــف  المبذولــة  المصريــة 
التفاوضــي، مع التشــديد على ضرورة التحلي بالمرونة في هذا الســياق.
وأشــار   المتحــدث الرســمي، إلــى أن الرئيس الإيراني أعــرب من جانبه 
عــن تقديــره لجهود مصر وللرئيس في ســبيل وقــف التصعيد، مؤكداً أن 
بــاده شــاركت في جــولات التفــاوض للتوصل إلى اتفاق بشــأن البرنامج 
النــووي الإيرانــي، كمــا شــدد علــى حــرص بلاده علــى علاقــات الأخوة 

وحســن الجوار مع الــدول العربية.
 وفي الســياق ذاتــه، تنــاول   الرئيــس مــع الرئيــس الإيرانــي الســبل 
الممكنــة لإنهــاء التصعيــد، مؤكــداً اســتعداد مصر للاضطــاع بكل جهد 
للوســاطة وتغليــب الحلــول السياســية والدبلوماســية للأزمــة الراهنــة، 
مؤكــداً ســيادته ضــرورة إحتــرام الكافــة للقانــون الدولي وميثــاق الأمم 
المتحــدة، فضــاً عــن ضــرورة احتــرام ســيادة الــدول وســامة أراضيها 

وعــدم التدخــل في شــؤونها الداخليــة.
قوة مشتركة 

وفي إطــار الخطــوات والمبــادرات المصرية لتفعيل وســائل الدفاع العربي 
المشــترك والاعتمــاد علــى الــذات   ، أطلــق وزيــر الخارجيــة  ، الدكتــور 
بــدر عبــد العاطــي،  قبل أيام ،  دعوة رســمية في اجتمــاع طارئ لجامعة 
الــدول العربيــة لبحــث تشــكيل »قوة عربية مشــتركة » ، و هــذه الخطوة 
تهــدف  إلــى بلــورة مظلــة دفاعيــة إقليمية رادعــة، قادرة علــى التصدي 
للتهديــدات غيــر النمطيــة )كالمســيرات والألغــام البحريــة( التــي طالت 
الأردن والعــراق ودول الخليــج ، وهي  المبادرة التي تعكس توجهاً مصرياً 
راســخاً بضرورة الاعتماد على هيكل ردع إقليمي ذاتي لحماية الســيادة 
العربيــة، بعيــداً عــن تقلبــات وبراغماتيــة المظــات الأمنيــة الأجنبيــة 

وتجنبــاً لابتزاز القــوى الدولية.
  وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريــن بالخــارج أعــرب خلال 
الإجتمــاع الإفتراضــي لمجلــس جامعــة الــدول العربية والــذي عقد على 
المســتوى الــوزاري   برئاســة دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة  ، أعــرب  
عــن التضامــن الكامــل مــع دول الخليجيــة والمملكــة الأردنية الهاشــمية 
وجمهوريــة العــراق الشــقيقة في مواجهــة الاعتداءات الإيرانية، مشــدداً 
علــى الإدانــة القاطعــة والرفــض الكامــل لهــذه الاعتــداءات وأي ذرائــع 

لتبريرهــا   .
وشــدد الوزيــر عبــد العاطــي في هــذا الســياق علــى ضــرورة تغليب لغة 
الحوار والمســار الدبلوماســي لخفض التصعيد العســكري وحدة التوتر، 
محــذراً مــن خطــورة الموقف وضــرورة تجنب انزلاق المنطقــة نحو المزيد 

مــن التصعيد والفوضى الشــاملة.
ونــوه وزيــر الخارجيــة إلــى أهمية تفعيــل مفهــوم الأمن القومــي العربي 
للحفــاظ علــى أمــن الــدول العربيــة وصــون ســيادتها، مشــيرا في هــذا 
الســياق إلــى ضــرورة تفعيــل أطــر التعــاون العربي المشــترك للتعامل 
الفعــال مــع التهديــدات القائمــة، بما في ذلك تشــكيل قــوة عربية 

مشتركة.
وأكــد  عبــد العاطي وزيــر الخارجية أن مصــر تقود حاليًا 
مبادرات لتشــكيل قوة عربية مشــتركة تســتهدف تعزيز 
وحمايــة الأمــن القومــي العربــي في ظــل التحديــات 
الإقليميــة المتزايــدة ، موضحــا  أن هــذه التحــركات 
تنطلــق مــن ثوابت السياســة الخارجيــة المصرية التي 
تعتبــر أن الأمــن القومــي العربــي جــزء لا يتجــزأ مــن 
الأمــن القومي المصري، مشــددًا علــى رفض القاهرة لأي 
محــاولات لفــرض ترتيبــات إقليميــة في المنطقــة مــن جانــب 

خارجية. أطــراف 
وأشــار وزيــر الخارجيــة إلــى أن الأزمــة الإيرانيــة الحاليــة ألقــت 
بظلالهــا الســلبية علــى المنطقــة والعالــم، موضحًــا أنهــا تســببت في 
اضطــراب حركــة التجــارة الدوليــة وتأثــر سلاســل الإمداد، إلــى جانب 
الارتفــاع الملحــوظ في أســعار المحروقات عالميًا بعد اســتهداف منشــآت 

نفطيــة في بعــض الــدول العربيــة.
وحــذر عبــد العاطــي مــن أن اســتمرار التصعيد واتســاع نطــاق الصراع 
قــد يدفــع المنطقة نحو حرب شــاملة وفوضى واســعة، مؤكدًا أن الحلول 

الدبلوماســية والحــوار تظل الخيــار الوحيد لتجــاوز هذه الأزمة.
وأضــاف أن مصــر تكثــف اتصالاتهــا مــع مختلــف الأطــراف الدوليــة 
والإقليميــة المعنيــة، في محاولــة لوقــف الحــرب في أســرع وقــت ممكــن 
والحــد مــن تداعياتهــا الخطيــرة، مشــددًا علــى أن آثــار هــذه الأزمة لم 
تقتصــر علــى دول المنطقة فحســب، بل امتدت لتطــال العديد من الدول 

الصديقــة والشــقيقة حــول العالم.
دعوة مصر لتأســيس القوة العربية المشــتركة ليســت هي  الدعوة الأولى 
مــن نوعهــا؛ إذ ســبق أن طرحت مصر الفكرة خلال القمــة العربية التي 
عقدت في شــرم الشــيخ عــام 2015، حيث رحبت القمــة بالمبادرة ودعت 

جامعــة الــدول العربية إلى وضع بروتوكول لتأســيس هذه القوة.

وأكــد الرئيــس   عبــد الفتــاح السيســي، حينهــا، الحاجة إلى إنشــاء قوة 
عربيــة مشــتركة لمواجهــة مــا وصفــه بـ”تهديد غيــر مســبوق”، يتمثل في 
تصاعــد نشــاط الجماعــات الإرهابية والنزاعــات المســلحة في المنطقة.

رسائل الرئيس 
بالتــوازي مــع الجهــد الدبلوماســي لــوزارة الخارجيــة ، جــاءت رســائل 
الرئيــس عبد الفتاح السيســي ، ســواء في مناســبات لقــاءات علي موائد 
إفطــار رمضانيــة ، أو خــال كلماتــه واتصالاته ، لتجــدد حرص الرئيس   
علــى شــرح رؤيــة الدولــة المصرية تجــاه الأزمــات والحرب الدائــرة، وأن 
مصــر ســعت لمنــع هــذه الحــرب بطــرق مختلفــة، ولا تــزال تبــذل جهدا 
لإيقافهــا، بجانــب مواقف حاســمة تضامنــا مع الدول الشــقيقة بالخليج 
التــى تعرضت لقصف الصواريخ والمســيرات الإيرانية باعتبار أنها تضم 
قواعــد أمريكيــة، بينمــا القصف هو اعتداء على الســيادة، وســبق لمصر 
وأن أدانــت القصــف الإســرائيلى لقطــر، ومحاولة اغتيال قــادة حماس، 
انطلاقــا مــن مبــدأ واضــح ضمــن رؤيــة تطالــب بالمســارات السياســية، 

بديــا للصدام.
الموقــف المصــرى تجــاه التوتــرات الإقليمية الراهنة يتســم بالوضوح وقد 
بذلــت مصــر جهــودا حثيثــة وكادت أن تنجــح فى وقف جولــة المواجهات 
الحاليــة، وحــذرت مــن وهــم تحقيــق »انتصــارات« والــذى يســيطر على 
أطــراف الصــراع، ســواء الولايــات المتحــدة أو إيــران، بينمــا اســتمرار 
الحرب يمثل خســارة واســعة للإقليم، خاصة مع توســيع دوائر الصراع، 
مــن جانــب إيــران تجــاه دول الخليــج، ومن جانب إســرائيل تجــاه لبنان، 
ردا علــى صواريــخ حــزب الله، وهــو مــا يعــد انتهــاكا صارخــا للســيادة 
الوطنيــة لــدول الخليــج وأيضــا للبنان، خاصــة أن الاحتلال الإســرائيلى 
يوســع مــن قصــف لبنان خارج دوائــر حزب الله ويطالــب بإخلاء مناطق 
واســعة، وبالتالــى ومثلمــا كانــت الحــروب تــدور بــن إيــران وإســرائيل 
مــن خــال وكلاء، فقــد اســتمرت هــذه الجولــة بوضــوح تجاه اســتعمال 
وكلاء، ولــم تركــز إيــران ضرباتها وتوجــه صواريخها وطائراتها المســيرة 
نحــو الأهــداف العســكرية المباشــرة كحامــات الطائــرات والفرقاطات 
الأمريكيــة، أو للداخــل الإســرائيلى لتكــون المواجهــة أوضــح، بــدلا مــن 

اســتهداف دول الجــوار، بينمــا إســرائيل تضــرب لبنان.
وهــو مــا يجعــل المنطقــة فى ســباق غيــر مباشــر وحــروب بالوكالة وجر 
دول الإقليــم نحــو حــروب ومواجهات ليســت مطلوبة، ورغــم أن الرئيس 
الإيرانــى بزشــكيان قــدم اعتــذاره لــدول الجــوار التــى طالتهــا عمليــات 

القصــف فقــد اســتمرت الضربــات الإيرانية بما قد يشــير إلــى تناقض 
موقــف الرئيــس الإيرانــى مــع موقــف الحــرس الثــورى، مــا قــد يعطــى 
انطباعــا علــى وجــود انقســامات داخــل إيــران بــن الرئيــس والحــرس 

الثــورى، ليظهــر تناقــض أو ازدواجيــة فــى القيادة.
الحــرب العســكرية تشــير  أيضــا إلــى تأثيــرات اقتصاديــة، خاصــة أن 
إغــاق  »مضيــق هرمــز« أثــر علــى أســعار النفــط خاصــة مــع تزايــد 
المخاطــر علــى حركــة الملاحة البحريــة ومخاوف من أن يتحــول الصراع 
إلــى مزيــد مــن القصف، وقد هــدد الحرس الثورى باســتهداف الســفن 
الأمريكيــة ممــا قد يضاعف مــن رد الفعل الأمريكــى بالداخل الإيرانى، 
وهــو مــا ظهــر مــن خــال قصــف إســرائيل لمصافــى البتــرول والمعامــل 
والمناطــق الصناعيــة بمــا يضاعــف مــن اســتهداف الداخــل، ويمكــن أن 
يضاعــف مــن رد الفعــل الأمريكــى، وتكثيــف الضربــات، تجــاه المناطــق 
الســكنية والاقتصاديــة ممــا يضاعف من الخســائر، وقــد يدفع الجانب 
الإيرانــى لاتخــاذ مواقــف انتحاريــة أو ردود أفعــال أكثــر عنفــا، وهو ما 
قــد يدخــل المنطقــة فى دوائر عنــف وانتقــام تطول كل الأطــراف وتمثل 
خطــرا مــن لجــوء أى مــن الأطراف لاســتخدام أســلحة محرمــة أو دمار 

شــامل ســوف يمثــل نقــاط انطــاق خطرة.
 الموقف العربي 

صحيــح أنــه  لا توجــد  حتــي الآن قــرارات واضحــة مــن قبــل الــدول 
العربيــة بشــأن تشــكيل القوة المشــتركة، لكن النقاشــات مســتمرة وتبدو 
إيجابيــة ، ويكفــي مصــر أنهــا تحــرك الميــاه الراكــدة بقيادتهــا   مبــادرة  
تشــكيل قــوة عربيــة مشــتركة تهدف إلــى حماية الأمــن القومــي العربي 
، وهــي في الحقيقــة مبــادرة ســبق وأن طرحهــا  الرئيــس  عبــد الفتــاح 
السيســي خــال القمــة العربيــة عــام 2015، ولــم تكــن اســتجابة الدول 
المؤثــرة إيجابيــة حينهــا ، لكن وبحســب إجماع الخبراء  فــإن إحياء هذه 
المبــادرة الآن يأتــي في توقيــت مناســب للغايــة، وقــد يلقى اســتجابة بعد 
توجيه إيران ضربات لأهداف اســتراتيجية عســكرية ومدنية داخل دول 

. المنطقة 
فهــذه التهديــدات قــد تدفــع القــادة  العــرب إلــي الاســتجابة للمبــادرة 
المصرية بتشــكيل قوة مشــتركة تســتطيع حماية أمن وســامة أراضيهم 
وحدودهــم الجغرافيــة والسياســية، وكذلك مصالحهم، لا ســيما في ظل 
التأثيــر الكبيــر علــى المصالــح الاقتصاديــة مــع إغلاق المضائــق وتعطيل 

صــادرات النفــط، وغيرهــا مــن التداعيات .
  وعلــي الرغــم مــن  فشــل تفعيل معاهدة الدفاع العربي المشــترك طوال 
76 عامــاً منــذ توقيعهــا عــام 1950   ، إلا أنــه مــع ذلــك، يعطــي الوضع 
الحالــي بارقــة أمل، إذ تواجه المنطقة تحديات غير مســبوقة، مع شــعور 

واضــح لــدى كثيــر من القادة العرب بجســامة هــذه التحديات.
 وبالتــوزاي مــع ذلــك يــري خبــراء  أن هنــاك العديــد مــن التســاؤلات 
التــي يجــب الإجابــة عنهــا قبــل الشــروع بجديــة في تشــكيل قــوة عربية 
مشــتركة ، ومــن هــذه التســاؤلات، ما حــدود الدور الذي ســتقوم به تلك 
القــوة؟ هــل ســيقتصر على الدفــاع عن الــدول العربية ضــد التهديدات 
الخارجيــة فقــط، أم أنهــا مخولــة بالتدخــل في أي صراع داخلي ينشــب 
بــن طرفــن داخــل الدولــة، مثــل الصــراع بــن الجيــش وقــوات الدعــم 

الســريع في الســودان؟” .
وتشــمل التســاؤلات أيضــا : »هــل ســيكون مــن الواجــب على تلــك القوة 
التدخــل لمواجهــة الاعتــداءات الإســرائيلية علــى قطــاع غــزة والضفــة 
الغربيــة؟ ومــاذا لــو وقــع اعتــداء خارجــي مــن دولــة تربطهــا اتفاقيــات 
ثنائيــة مــع إحــدى الــدول العربيــة المشــاركة في القــوة؟ ما الآليــات التي 

ســتتبع للتصــدي لهــذا الاعتــداء؟” .
  تحديات عربية 

والحقيقــة أنــه تحــت ضغــط المواجهــة العســكرية بــن إيــران مــن جهة، 
والولايــات المتحــدة وإســرائيل مــن جهــة أخــرى، عــادت إلــى الواجهــة 
تســاؤلات  قديمــة متجــددة  حــول مــدى قدرة النظــام العربــي على بناء 

منظومــة دفــاع جماعــي قــادرة علــى مواجهــة التهديــدات الإقليميــة.
وزادت هــذه التســاؤلات مــع الهجمــات الإيرانيــة التــي اســتهدفت دولً 
عربيــة، ومــا تبعهــا مــن ردود دفاعيــة شــاركت فيهــا دول خليجيــة إلــى 
جانــب العــراق والأردن، وبــرزت مجــددًا دعــوات لإحياء مشــروع “القوة 
العربيــة المشــتركة”، بوصفــه أحــد الخيــارات المطروحــة لتعزيــز الأمــن 

الإقليمي.
 وقد ظهرت فكرة القوة العربية المشــتركة أساسًــا في ســياق أمني معقد 
شــهدته المنطقــة خــال العقــد الماضــي، مع تصاعــد نشــاط التنظيمات 
المســلحة   مثــل تنظيــم تنظيــم داعــش وجبهــة النصــرة وغيرهمــا مــن 

الجماعــات التــي مارســت العنــف ضــد المدنيــن في عــدة دول عربية.
وتمحــورت الفكــرة حــول بنــاء آليــة عربيــة قــادرة علــى حمايــة الأمــن 
الداخلــي للــدول العربيــة عبر إطــار بروتوكولي ينظم عمــل القوة ويحدد 
مهامهــا ، غيــر أن ترجمة هــذه الفكرة على أرض الواقــع العملي تعطلت 
نتيجــة وجــود خلافات بــن الدول العربيــة، أبرزها خلاف حول مســألة 
القيادة،  حســب تصريحات للمستشــار في كلية القادة والأركان المصرية 

اللواء أســامة محمــود كبير.
وانصــب الجــدل حــول الدولــة التــي ســتقود هــذه القــوة، ومن ســيتولى 
منصــب رئيــس الأركان، إضافة إلى قطاع العمليــات، وهو هيكل وظيفي 

كبير يشــمل عناصــر التســليح والتنظيم.
وإذ يؤكــد كبيــر أن مصــر تعُــد مــن أبــرز الــدول المؤهلــة لقيــادة المكــون 
العســكري في مثــل هــذا المشــروع، يشــير إلى أزمــة أخرى بــرزت لاحقًا، 
تتعلــق بمــدى ارتبــاط هــذه القــوة بالقانــون الدولــي وما قــد يترتب على 

ذلــك مــن أبعــاد خارجية.
كمــا لفــت إلــى أن هنــاك مخاوف ظهــرت آنذاك بشــأن كيفيــة الحفاظ 
علــى اســتقلالية هــذه القوة، بحيــث لا تتعرض لتدخــات خارجية، وألا 
تتمكــن أي قــوى عظمــى مــن منعها مــن تنفيــذ مهامهــا إذا تعارضت مع 

مصالــح بعض هــذ الدول.
 وعقــب الضربة الإســرائيلية التي اســتهدفت قــادة من حركة حماس في 
قطــر في ســبتمبر عــام 2025، عاد موضوع الدفاع العربي المشــترك إلى 
الواجهــة مــرة أخرى مــع انعقاد قمة عربية-إســامية عاجلة في الدوحة 

لبحــث تداعيات الهجوم.
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

     علي الرغم من  فشل تفعيل معاهدة الدفاع العربي المشترك طوال 76 عاماً منذ توقيعها 
عام 1950     إلا أن    الوضع الحالي  يعطي بارقة أمل في ظل مواجهة  المنطقة تحديات غير مسبوقة 

 القاهرة 
ترفض أي محاولات 

لفرض ترتيبات إقليمية 
في المنطقة من جانب 

أطراف خارجية 

الصراع الوجودي المشتعل والمخططات الصهيونية لإعادة هيكلة المنطقة  تحيي مقترح مصر عن القوة العربية المشتركة
 

القاهرة  تقود حاليًا مبادرات لتشكيل قوة عربية مشتركة تستهدف تعزيز وحماية الأمن القومي العربي في ظل التحديات الإقليمية 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٥  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٤

الدبلوماسية المصرية تؤكد علي أهمية  تفعيل مفهوم الأمن القومي العربي للحفاظ على أمن الدول العربية وصون سيادتها  

ُ


